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La Teoria del Tablero de Ajedrez

Segunda mitad del tablero 5
120 Tn Ley de Moore

Cada 24 meses la cantidad de

Ultima casilla transistores en un procesador
15.000.000.000.000 Tn | SE dUBlES

Desde 2004 se crearon

Produccion Mundial anual
700.000.000 Tn

21.428 anos

Iphone, Ipad, Youtube, Facebook,
Twitter, Instagram, Netflix,
Bitcoin, Whatsapp, Snapchat,
groupon, Uber, Dropbox, Oculus,
Tesla Motors, Pinterest



Ley de Moore

Cambios exponenciales...

En 1965, Gordon Moore afirmo que la tecnologia tenia futuro, que el
numero de transistores por unidad de superficie en circuitos integrados
se duplicaba cada aio.

;Qué mas crece a este ritmo?

Datos Dispositivos Velocidad de
.. : Apps :
digitales conectados a internet procesamiento
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Emision de CO2
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Ley de Moore
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Tiempo en llegar a los usuarios
Desde Taylor hasta hoy

Tiempo hasta llegar a los 50 millones de usuarios

Teléfono T 75 anos
Radio e 38 anos
TV B 13 anos

Internet B 4 anos

n B 3.5 afos
MGRYBIRDS | 35 dias

| 19 dias

Fuente: Citi Digital Strategy Team 7
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;Que es agilidad?

Agilidad es un “mindset”, es un camino de continua exploracion,
adaptacion, aprendizaje y mejora, que a partir del desarrollo
evolutivo e incremental busca obtener el producto mas adecuado
de la mejor manera posible, basado en la colaboracion, la
confianza y la motivacion de las personas involucradas.

12
http://slides.com/mstrione/el-elefante-agile-3#/3
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Metodologia en Cascada

Requerimientos

Analisis

Disefno

@ Construccion
‘ @ Pruebas
‘ Implantacion




Metodologia en Cascada

Requerimientos e El cliente sabe perfectamente lo
gue necesita.

Ta sabes cdémo hacer para
conseguirlo.

Planteamiento predictivo. Planificacion
detallada, se asumen pocos cambios.



Metodologia en Cascada

e Con la documentacion adecuada, la siguiente
fase encuentra todo lo que necesita, sin que se
haya perdido ninguna informacién por el
camino.

Analisis e Viendo moverse estos entregables, todo el
mundo esta seguro de que el proyecto esta
. yendo bien. Es suficiente con hacer el control
Diseno de calidad y el seguimiento al final del

proyecto.

Construccion

Pruebas

o
Implantacion

Nada cambia durante el camino.

)



Metodologia en Cascada

Requerimientos _ _
e El cliente recibe lo que esperabay no

hay que cambiar nada.

Analisis
Diseno

Construccion

Pruebas

o
@ Implantacion

¢, Seguro que el usuario final recibe
lo que esperaba?




Winston W. Royce (Autor de la Metodologia en Cascada o Waterfall)




Datos Estadisticos

Standish Group

Fuente: Standish group

31.1% de los proyectos fueron
cancelados antes de que fueran
completados.

52.7% muestran costos por
encima del 189% por sobre sus
estimados originales.

Solo el 16% alcanzaron
adecuadamente sus cronogramas
en la fecha pactada y dentro del
costo (en grandes organizaciones
solo el 9%).
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Datos Estadisticos

CHAOS RESOLUTION BY STYLE

WATERFALL VS. AGILE The charts show classic

CHAOS resolution results
of waterfall versus the

agile process from
the CHAOS project
database from
- Successful
2002 to 2010.

57%

THE CHAOS MANIFESTO

"El proceso agil es el remedio universal para el fracaso en los proyectos.”
Winston Royce

Fuente: Chaos Report Standish group
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Nace un
nuevo
Paradigma




Fuente: Brain Games(Nat Geo)



Manifiesto agil



Un nuevo paradigma

served.

ghts
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Manifiesto Agil
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Individuos e
interacciones

Producto
funcionando

Respuesta
ante el cambio

Colaboracion
con el cliente

sobre procesos y herramientas

sobre documentacion extensiva

sobre seguir un plan

sobre negociacion contractual
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Manifiesto Agil

AGILE ES UN
MINDSET

Descrito por
4 cosas que
valoramos

; ® Kanban
e O
O scrum o
° e ° . ~ Kaizen
ego®® & . ~° -
°e® ¢ | ‘ hau) ® °
o ¢ o
. @ Scrumban
@ o °*
* ®
Definido por 5 Manifestado en
12 Muchos marcos de trabajo,

principios practicas y técnicas
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Alineamiento

. IT/Negocio
Mejora time
6 5% to Market
Incremento
moral del equipo
Incremento
(o) visibilidad del
69%

Beneficios de la Agilidad
c fors

proyecto
Incremento de
productividad
Cambio de del equipo
prioridades

Fuente: Version One 13th-Annual-State-of-Agile-Report, 2019

Calidad del
software
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Empresas agiles
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Empresas agiles

En Latinoameérica

2 LATAM

YBci

N
Banco General P
PRISMA

Banco de Chile

arauco

PN BancoEstado

ce@ud
__J & Santander
vivo % mercado

Velefonica 30




Desafios al implementar agilidad

48
37 35
32
28
52 e 24
44 I I I I I I :

Resistencia Inconsistencia en Insuficientes Carencia de Resistencia Herramientas Minima Cumplimiento
general al los procesos para trainings disponibilidad al cmabio implementadas  colaboracion normativo
cambio permitir el cambio de negocio
Cultura Inadecuado Falta de experiencia
organizacional sponsorship en agilidad

Fuente: Version One 13th-Annual-State-of-Agile-Report, 2019
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o

Buenas
practicas al

implementar
agilidad

Transformacion Sistemica

Ayuda externa

Quick wins

Estrategia

Largo plazo
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