N\ &
. o !
.

— Plan de

~ negoclio para el sector
de dispositivos médicos
en Colombia

Sl

Camara de dispositivos médicos - ANDI
Entregable 4 - Plan de Negocio (2023-2037)




Para el desarrollo del proyecto proponemos un ejercicio dividido en SREEL:Y desde la planeacion del proyecto hasta la socializacion de los resultados del plan
de accion para el sector. Cada fase responde a nuestra comprension de la necesidad y experiencia en el desarrollo de ejercicios de estrategia incluyente.
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El presente documento hace referencia a las actividades cubiertas en la etapa de “Desarrollo de alternativas estratégicas de generacion de valor y crecimiento”
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Donde las ocho principales capacidades por desarrollar son:

Contar con DM de
produccién local y/o
proveedores
alternos para
cumplir con la

Alineacion entre Articulacion

demanda

necesidades del entre la
mercado y industria,
desarrollos en academiay

universidades gobierno

Desarrollar
mecanismos de

@ @ 3 financiacion
para fortalecer

Mejorar
infraestructura
vial y portuaria

para optimizacion
de cadena

productiva o

v/

Vision de largo
plazo frente a la
produccion de DM
de media y alta
Apoyo a la pequeia complejidad

industria en el
desarrollo de normas

internacionales de
PwC Colombia calidad

Disponibilidad
de informacion
del mercado
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Las principales capacidades por desarrollar se concentran en la
articulacién entre la industria, la academia y gobierno; la alineaciéon
entre las necesidades del mercado local e internacional con la industria
y la financiacion del sector para la innovacion y desarrollo

Brechas sectoriales, problemas existentes y cuellos de botella

1. Falta de articulacion entre la industria, la academia y el gobierno para el desarrollo del sector

Si bien se vienen desarrollando diferentes iniciativas por los diferentes actores, es importante fortalecer la colaboracion
entre el gobierno, la industria y la academia, y asi potencializar sus capacidades en beneficio del sector de dispositivos
médicos . Lo anterior, buscando desarrollar dispositivos médicos acorde a la demanda del paciente colombiano y/o de la
region, asi como, fomentar iniciativas que conlleven a la innovacion y crecimiento del sector. Es igualmente importante,
la participacién por parte del gobierno para la construccion de politicas publico-privadas y para la financiacion de
iniciativas en investigacion y desarrollo que respaldaria el desarrollo de productos mas competitivos a nivel local e
internacional.

Esta articulacién conlleva a la produccién y/o exportacion de dispositivos médicos que con ayuda de la investigacion
clinica por parte de la academia y expertos lograra una mayor exactitud de la demanda y por consiguiente un mayor
cubrimiento de la salud en la poblacién, a la vez que se promoveria el crecimiento econémico y la generacién de
empleo en la industria médica del pais.

2. Alineacion entre las necesidades clinicas del mercado local e internacional con las capacidades del sector en
Colombia

La colaboracion entre los actores del sector, al unir sus capacidades para satisfacer las necesidades en dispositivos
médicos, resulta esencial para ofrecer respuestas mas precisas a las diferentes patologias que afectan la poblacion
local e internacional. Es importante investigar las principales enfermedades no transmisibles en cada mercado,
asegurando que los dispositivos médicos desarrollados o a desarrollar sean pertinentes y eficaces para abordar
problemas clinicos reales. La colaboracién entre la academia y la industria, acorde con las necesidades clinicas y
tecnoldgicas, garantiza que los avances en dispositivos médicos estén respaldados por investigaciones solidas,
generando innovaciones mas efectivas, que a su vez mejoran los tratamientos y diagndsticos de enfermedades.
Ademas, considerando tanto el mercado local como internacional, las empresas pueden expandir su alcance y acceder
a nuevas oportunidades dentro de la produccidn y exportacion de estos dispositivos médicos.

DCO - Informacion publica



Las principales capacidades por desarrollar se concentran en la

@ articulacién entre la industria, la academia y gobierno; la alineaciéon
entre las necesidades del mercado local e internacional con la industria

y la financiacion del sector para la innovacion y desarrollo

Brechas sectoriales, problemas existentes y cuellos de botella

3. Financiacion del sector para iniciativas relacionadas con innovacion y desarrollo

Es importante la busqueda y el desarrollo de mecanismos de financiacion para fortalecer la innovacion e investigacion
en dispositivos meédicos y asi, apoyar las iniciativas de la industria a través del gobierno y sus ministerios o de entidades
como Bancoldex e inversiones de capital de riesgo que impulsen este segmento dentro del sector. Igualmente, es
fundamental tener en cuenta la financiacién para lograr potencializar el desarrollo de centros informaticos y de
tecnologia en busqueda de generar avances para la innovacion en el sector de dispositivos médicos y mejorara la
atencion médica en general, asi como, aprovechar el surgimiento de start-ups enfocadas en salud, ofreciéndoles un
apoyo financiero para impulsar su desarrollo y brindar espacios de capacitacion por medio de la colaboracion entre
universidades, entidades de salud y empresas para generar un entorno propicio a la innovacion.

DCO - Informacion publica
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Presentacion de las propuestas estratégicas
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Las formas de jugar de Colombia son: especialista en categorias,
- mercado especialista en mercado regional, proveedor de eficiencias
e integrador de soluciones:

Largo plazo

Mediano plazo 7/—
Corto plazo 7/—

Mantiene una participacion de mercado alta en una categoria generalmente apalancado de un alto
posicionamiento que utiliza para fijar precios, influenciar canales, regulacion y condiciones en la cadena
de abastecimiento

Especialista en
categorias

Especialista en Especialista en las necesidades y condiciones del mercado regional con alta capacidad para gestionarlas
mercado regional en el desarrollo de sinergias regionales

Proveedor de Ofrece un precio altamente competitivo o un alto valor comparativamente con otros productos y servicios
Eficiencias de la misma categoria. (No representa exclusivamente ofrecer el menor precio)

Proveer la conveniencia de una solucion integral a una problematica al agregar varios recursos,

Integrador de

proveedores o productos en una unica experiencia. Generalmente se apalanca de un amplio portafolio o

Soluciones

de una infraestructura compartida

Formulacion del plan de negocio para el sector de dispositivos médicos en Colombia
PwC Colombia



Las iniciativas priorizadas de ejecucion en el corto plazo son:

Largo plazo

Mediano plazo /

\O
o
p= X
o
=k
o
N
o

Estrategias segun iniciativas

Fortalecimiento de Desarrollo de herramientas y centros de informacion que suministre datos sobre comercio exterior de dispositivos
Metas cuantitativas a m LM o] o] (e[ [T RV médicos, orientacion en proceso exportador e identificacion de necesidades de mercados internacionales e
(USD millones) ventas informacion de infraestructura de la salud con apoyo de Procolombia y las Camaras de comercio binacionales.

entas (mercado): $ 1.495 _ - o _ o
Iniciativas: +$230 (incremento) Aumento de Incentivar la tecmﬂcamén y au_tomatlzacu')n de I9§ procesos de registro para la ent_rada y 9qmer_0|allza0|on Qe
Organico: +$148 (incremento . . dispositivos médicos estableciendo una normatividad que apoye la seguridad, calidad, eficiencia y oportunidad en
g ( ) roductividad . o . » o .
P tiempos en los procesos de habilitacion de dispositivos médicos en el mercado colombiano
Produccion: $ 340
Iniciativas: "'$1_03 (incremento) Desarrollo de capital Disefiar programas de capacitacion y formacion para profesionales de la salud y personal técnico en el uso y disefio
Orgénico:+§14 (incremento) AT E e el e de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial, el aprendizaje automatico y el Internet de las cosas en el

y ambiente de campo de los dispositivos médicos. Esto permitira una mejor adopcion y aplicaciéon de estas tecnologias en la
negocios atencion médica.

Exportacion: $ 276
Iniciativas: +$66 (incremento)
Organico: +$26 (incremento)

—— B~ Regiones prioritarias de desarrollo Mercados Destino Objetivo
mpleos: 0 , , . . ’ .

- Bogota Medellin Cali Colombia Ecuador Peru Chile
* Incremento vs. 2022 Centroamérica Argentina

Formulacion del plan de negocio para el sector de dispositivos médicos en Colombia
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Metas cuantitativas a P{ix{\
(USD millones)

entas (mercado): $ 2.907,
Iniciativas: +$1.641 (incremento)
Organico: +$706 (incremento)

Produccion: $ 1.006

Iniciativas: +$769 (incremento)
Organico:+$63 (incremento)

Exportacion: $ 629
Iniciativas: +$419 (incremento)
Organico: +$125 (incremento)

Empleos: 22.067

* Incremento vs. 2022

PwC Colombia

Las iniciativas priorizadas de ejecucion en el corto plazo son:

Largo plazo

Corto plazo

Estrategias segun iniciativas

Realizar una investigacién con informacion capturada por EPS, IPS, Ministerio de Salud y Proteccion Social, Instituto Nacional de Salud y
profesionales de salud para comprender las necesidades clinicas de la poblacién colombiana en uso de dispositivos médicos enfocado en las
patologias mas recurrentes que afectan a la poblacion y que sirva como insumo para el desarrollo local de dispositivos médicos.

Articulacion de “startups” desarrolladoras de software para sumar capacidades y conocimiento, escalando soluciones orientadas a las
necesidades médicas de Colombia, en medicion de datos clinicos y econémicos que mejoren el monitoreo y tratamiento de pacientes en
busqueda de generar eficiencias para las instituciones prestadoras de salud.

Desarrollo de A partir del uso y andlisis de los datos identificar las potenciales enfermedades de la poblacién local y regional con el objetivo de desarrollar y
propuestas producir dispositivos que ayuden a mitigar los riesgos del paciente y prevenir futuras enfermedades potencializando la medicina predictiva y el
de valor monitoreo del paciente (ejemplo: Oximetros de pulso, Endoscopio, Dispositivos de inhalacion para medicacion broncodilatadora,
Electrocardiograma (ECG) portatil, Monitor de presion arterial, Dispositivo de monitoreo de glucosa en sangre, entre otros)

Desarrollo de dispositivos de monitoreo remoto de bajo costo integrando capacidades de produccién y de investigacion varios productores para la
realizacién del monitoreo de pacientes en zonas apartadas que minimicen los costos de atencién en salud (Monitoreo de presion arterial,
glucémetros, oximetros,entre otros).

Desarrollo de un centro de servicios para reparacion, mantenimiento, servicio al cliente y distribucion de dispositivos médicos con atencién a nivel
regional (Latinoamérica) apalancado de las capacidades locales de ingenieria biomédica y la competitividad de la mano de obra.

Regiones prioritarias de Bogota Medellin Mercados Destino Objetivo Colombia Ecuador

desarrollo Cali Pera Chile Argentina



Las iniciativas priorizadas de ejecucion en el corto plazo son:

Metas cuantitativas a LR
(USD millones)

entas (mercado): $ 2.907,

Iniciativas: +$1.641 (incremento)
Organico: +$706 (incremento)

Produccion: $ 1.006

Iniciativas: +$769 (incremento)
Organico:+$63 (incremento)

Exportacion: $ 629
Iniciativas: +$419 (incremento)
Organico: +$125 (incremento)

Empleos: 22.067

* Incremento vs. 2022

Largo plazo

|
Corto plazo /

Estrategias segun iniciativas

Promover la cultura de uso y analisis de datos clinicos en las EPS e IPS que permitan optimizar decisiones de tipo clinico y administrativos a través
de capacitaciones dirigidas a administrativos, profesionales de la salud y pacientes. Estas capacitaciones son lideradas por empresas productoras
de dispositivos médicos y empresas desarrolladoras de software que evidencian beneficio en el desenlace de tratamientos para pacientes, ademas
de, eficiencias operacionales y de rentabilidad en las instituciones a partir del uso de dispositivos médicos de diagndstico y medicion.

Fortalecimien
to de acceso, Desarrollar programas de formacién junto a entidades internacionales para las empresas de dispositivos médicos y estudiantes sobre la regulacién
promocion y internacional de dispositivos: EE UU (FDA), Ecuador (ARCSA), Peru (DIGEMID), Brasil (AMVISA) y COFEPRIS (México) con el objetivo de

tas garantizar un amplio conocimiento regulatorio para la entrada a estos mercados y el cumplimiento con sus estandares internacionales.
ven Realizacion de una investigacion de mercado de las principales necesidades en uso de dispositivos médicos de los principales destinos de
exportacion de Colombia: Estados Unidos, México, Ecuador, Peru y Chile para identificar oportunidades de produccion o distribucién para la venta
de dispositivos médicos. Alineacion de las necesidades de los mercados extranjeros con la oferta de valor de dispositivos médicos producidos en

Colombia.

Generacion de politicas y convenios con entidades orientadas al desarrollo y escalamiento de nuevos negocios en el sector salud para favorecer la
produccién local / comercializacion de dispositivos médicos junto con el acompafiamiento en desarrollo de habilidades técnicas, regulatorias,
Aumento de comercializacion, innovacion y financiacion.

Il MHOYIERR  Financiacion y capacitacion para la adopcién de tecnologias disruptivas como RPA, inteligencia artificial, aprendizaje automatico e loT dentro del
proceso productivo para mejorar la eficiencia y la calidad en la produccién de dispositivos médicos, incluyendo la conformacién de un ecosistema de
proveedores de nuevas tecnologias en el sector salud.

Regiones prioritarias de desarrollo Mercados Destino Objetivo Colombia EEUU
Bogota Medellin Cali Ecuador Peru Chile
Brasil México Argentina



Metas cuantitativas a P{ix{\
(USD millones)

entas (mercado): $ 2.907,
Iniciativas: +$1.641 (incremento)
Organico: +$706 (incremento)

Produccion: $ 1.006

Iniciativas: +$769 (incremento)
Organico:+$63 (incremento)

Exportacion: $ 629
Iniciativas: +$419 (incremento)
Organico: +$125 (incremento)

Empleos: 22.067

* Incremento vs. 2022

FWL LolomDpla

Las iniciativas priorizadas de ejecucion en el corto plazo son:

Largo plazo

|
Corto plazo /

Estrategias segun iniciativas

Crear un consorcio entre los stakeholders para generar un ambiente regulatorio claro y predecible donde se involucre la industria,
universidades, gobierno, inversionistas, start-ups e INVIMA.

UL EIN RGBS A nizar y examinar como los diferentes Tratados de Libre Comercio impactan la competitividad de la industria de dispositivos médicos para
o] oo [I[e1f\V/[e ETe 8 promover la adopcion y distribucion de tecnologias medicas a otros paises.

Desarrollar un marco de alianzas entre empresas e instituciones prestadoras de salud (IPS) para desarrollar estudios clinicos acelerados para
agilizar el proceso de adopcion de nuevas tecnologias.

Establecer mesas de trabajo y talleres para promover la colaboracién y la alineacion de objetivos entre la academia, el gobierno, instituciones
Desarrollo de de investigacion y la industria para identificar las necesidades del sector, impulsar la innovacién y garantizar que la formacién académica esté
. alineada con las demandas de la industria.
capital

0 inanciacion para el desarrollo de un hub informatico y de tecnologia a través de mecanismos de capital de riesgo especializados para startups
humano Fi iacio Id llod hub informati de t logia a través d i d ital de ri ializad tart
conocimiento en el campo de la salud con proyeccién en la salud.

EELULIENIER R Fortalecimiento en la formacion de ingenieros mecanicos, biomédicos en disefio y fabricacion de dispositivos médicos en las universidades y
negocios desarrollo de programas académicos orientados a brindar conocimiento en regulaciéon nacional e internacional y certificaciones de calidad para
dispositivos médicos.

Regiones prioritarias de desarrollo Mercados Destino Objetivo  Colombia Ecuador
Bogota Medellin Cali Peru Chile Centroamérica Argentina



~ Las iniciativas priorizadas de ejecucion en el corto plazo son:
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" Largo plazo

Mediano plazo

Corto plazo
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Estrategias segun iniciativas

Desarrollo de Fomento de la maquila de dispositivos médicos con empresas internacionales para la produccion de dispositivos médicos de media y alta complejidad
propuestas de que favorezca la transferencia tecnoldgica en aquellas capacidades con brechas amplias, abriendo canales de comunicacion con el gobierno para
valor identificar beneficios mutuos.
Metas cuantitativas a p{ikyf Establecer un cluster o grupo de exportacién conformado por empresas productoras, distribuidoras, entidades regulatorias, Procolombia y Camaras de
(USD millones) el e  Comercio Binacionales, articulado por la Camara de Dispositivos Médicos de la ANDI para comercializar apdsitos médicos, material de sutura, jeringas,
de acceso, mobiliario hospitalario y/o odontolégico, instrumentos dentales, dispositivos de fijacién, fajas y ropa quirurgica en los mercados de Latinoamérica.
entas (mercado): $ 3.955 promociony Generacion de una estrategia de promocion de dispositivos médicos apoyados en la marca pais a través de eventos y ferias comerciales realizadas en

Iniciativas: +$2.690 (incremento) ventas
Organico: +$1.491 (incremento)

Produccion: $ 3.024 Desarrollo de

Iniciativas: +$2.787 (incremento) capital humano, Crear centros de excelencia en investigacion y desarrollo de dispositivos médicos que retinan a expertos en diferentes disciplinas, como ingenieria,
Organico:+$121 (incremento) conocimiento y medicina, ciencias de datos y disefio. Estos centros serviran como espacios de investigacion, desarrollo y capacitacién, promoviendo la colaboracion y
ambiente de el intercambio de conocimientos entre profesionales.

Exportacion: $ 1.429 negocios
Iniciativas: +$1.219 (incremento)
Organico: +$265 (incremento)

el exterior para el fomento de la compra y exportacion de dispositivos médicos de produccioén local.

Regiones prioritarias de desarrollo Mercados Destino Objetivo Colombia Ecuador
Bogota Medellin Cali Peru Chile Centroamérica Argentina
* Incremento vs. 2022 LATAM

PwC Colombia



| .

Plan de accion por cada
& iniciativa propuesta
Corto plazo (2023-2024)




(& Plan de accidén a corto plazo

Desarrollo de herramientas y centros de informacion que suministre datos sobre comercio exterior de dispositivos médicos, orientacion en proceso exportador e
identificacion de necesidades de mercados internacionales e informacion de infraestructura de la salud con apoyo de Procolombia y las Camaras de comercio binacionales.

Existen numerosas fuentes de informacion de los mercado internacionales en dispositivos médicos. Investigaciones que se concentran en analisis numérico de alto nivel pero sin
informacion detallada por categorias. Entidades como Procolombia cuenta con bases de datos de mercados internacionales y las camaras binacionales con el conocimiento de entidades
Descripcién de sus respectivos paises que pueden ofrecer servicios de asesoria en el proceso exportador y conocimiento de otros paises en los sistemas de salud. No siendo esta informacion
suficiente, es necesario engranar las fuentes de informacion para identificar las oportunidades en los mercados a nivel mundial. Centralizar los analisis hechos por la industria en una sola
entidad que sirva de consulta publica y realice analisis a solicitudes puntuales de empresas interesadas en exportar.

Iniciativa

Ventas (Mercado)

Exportaciones @

Fortalecimiento de acceso, promocion y
ventas

Dimension

Eje de politica de Bien Publico Sectorial

Exportaciones

desarrollo .
Produccién
Formas de jugar . .
: Especialista en mercado regional
reconocidas Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo B
w — - 2037

S N N N I I N N )

S Funciones
Descripcion
esperadas

Procolombia Lidera el proceso de planificacion, coordinacion y establecimiento de Lidera
objetivos. Proporciona direccion estratégica y gestiona alianzas

Camaras de Identificacion de actores internacionales para proporcionar datos sobre Aliado
Comercio mercados extranjeros y tendencias. Conexién con entidades promotoras m
Binacionales de comercio en los paises destino.

Construccion
ANDI Articulador de los empresarios del sector con ProColombia y las Camaras  Apoya

de Comercio Binacionales

Implementacion
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Plan de accion a corto

Actividades

Definicion de la estructura del area o entidad al interior de
Procolombia encargada de la recoleccién y analisis de informacién y
definicion de los dispositivos médicos a analizar y su enfoque
geografico (Perd, Argentina, Chile, Ecuador y Centroamérica
principalmente).

Recolecciéon de la informacién existente a través de Procolombia y
su conexién con oftras agencias gubernamentales. Ademas,
conexién de las Camaras Binacionales con las entidades promotoras
de comercio en cada uno de los mercados definidos para suministrar
informacion actualizada y participacion del gobierno como
intermediario con mercados objetivo para conocer informacién de
instituciones de salud y validacién con expertos del sector salud.

Construccion de la plataforma o herramienta por medio de
desarrolladores web y pruebas piloto de su funcionamiento para su
lanzamiento al sector de dispositivos médicos y un previo analisis de
la informacion suministrada por parte de todo el sector.

Generacion de primeros informes sobre los diferentes mercados
(tendencias, oportunidades, sistemas de salud, desafios, entre otros)
y retroalimentacién con el sector.

Preparar actividades de promocién y difusion en colaboracion con la
ANDI, Procolombia y Camaras de Comercio binacionales y primeras
asesorias (prueba piloto) en el proceso de exportacion a los
mercados.

Alineacion y lanzamiento oficial para el sector

Evaluaciones periddicas, retroalimentacion por parte del sector y
actualizacion de los datos por parte de Procolombia, Camaras de
Comercio binacionales, gobierno y ANDI.

plazo

Oct Dic Ene Jun Jul Sept Oct Dic




o A

Plan de accidén a corto plazo

... Incentivar la tecnificaciéon y automatizacion de los procesos de registro para la entrada y comercializacion de dispositivos médicos estableciendo una normatividad que
apoye la seguridad, calidad, eficiencia y oportunidad en tiempos en los procesos de habilitacion de dispositivos médicos en el mercado colombiano
Acelerar el proceso de registro de dispositivos médicos en Colombia reducira el tiempo de llegada al mercado de los mismo. A mayor velocidad menor tiempo y menos recursos
generando mayor eficiencia en los costos asociados. La automatizacion de los procesos al interior del ente regulador permitira mayor agilidad proporcionando mejores tiempos de
Descripcién respuesta. Adicionalmente, los procesos de automatizacion de registros también se debe llevar a cabo al interior de las companiias donde el niumero datos recolectados, analizados,
procesados y reportados es tan grande que requiere una asignacion alta de horas hombre que pueden ser sustituidos por tecnologia RPA, mejorando la interaccion entre areas
(Regulatoria, calidad, auditoria, produccion y comercial). Procesos: Evaluacién técnica, permiso de comercializacion, importacion temporal, empaque, etiquetado y publicidad.

Ventas (Mercado)

Dimensién Aumento de productividad
Exportaciones

Bien Publico Sectorial

Eje de politica de Productividad |
desarrollo | -
: Produccion

Formas de jugar

. Proveedor de Eficiencias
reconocidas

Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo

INVIMA Identificacion y ejecucion de mejoras frente al Lidera
proceso de automatizacion (siguiente nivel de
automatizacion) del INVIMA.

2023 Largo plazo

Mediano plazo B
Corto plazo —
— 2037

S N N N I I N N )

Colombia Desarrollo de un plan de acompanamiento en Apoya
Productiva implementacién de tecnologias de productividad m
PwC Colombia

Implementacion
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Plan de accidén a corto plazo

Jul - Sep Oct - Dic Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sept Oct - Dic

Actividades

Creacion de una mesa de trabajo entre el INVIMA, Colombia
Productiva y representantes del sector para identificar los procesos -

que toman mas tiempo dentro del registro de dispositivos meédicos

Identificacion de requerimientos técnicos y proveedores para la
ejecucion del siguiente nivel de automatizacion enfocado en los -
procesos previamente identificados

Implementacion del siguiente nivel de automatizacion frente a los
procesos identificados

Estructuracion del plan de Fabricas de Productividad enfocados en -

procesos productivos tecnolégicos para dispositivos médicos

Lanzamiento del plan y apertura de convocatorias para empresas -
del sector de dispositivos médicos

Acompafamiento a las empresas por parte de Colombia Productiva _

PwC Colombia
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Plan de accidén a corto plazo

Disenar programas de capacitaciéon y formacion para profesionales de la salud, personal técnico y pacientes en el uso de tecnologias emergentes, como la inteligencia
Iniciativa artificial, el aprendizaje automatico y el Internet de las cosas aplicados a los dispositivos médicos. Esto permitira una mejor adopcion y aplicacion de estas tecnologias en la
atencion médica.

Capacitacion para los profesionales de la salud en el uso de tecnologias emergentes aplicada en dispositivos médicos particularmente al diagnéstico, analisis de datos médicos, monitoreo
e y seguimiento de pacientes. A través de expertos en tecnologias emergentes, universidades y profesionales del sector de la salud para disefar diferentes programas de capacitacion
Descrlpcwn dirigidos a médicos, enfermeras, ingenieros o profesionales técnicos.

Una vez se haya hecho la capacitacion del sector se debe monitorear el nivel de adopcién para cada uno de los actores impactados con el objetivo de replicar la informacion a otros
profesionales y pacientes

Ventas (Mercado)

Desarrollo de capital humano, conocimiento y

Dimensién : -
ambiente de negocios

Exportaciones

Eje de politica de Bien Publico Sectorial

Entorno Competitivo
desarrollo | ..
: Produccion

Formas de jugar

Ministerio de Salud y

Proteccién Social Soporte en la construccién de los programas Apoyo

. Seguidor Rapido
reconocidas Empleo
ss=cm=sssossssosssssossososssssossossossososssssosoosossoossssossososssssossossssoosssssssdossscosossssssssossssossssssssossossssossossssoosossoossssossososssssossosoosoossssossooos
1
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo | 2023 Largo plazo
1
Funciones : Mediano plazo —_— -
i incio ! Corto plazo
Entidad Descripcion esperadas : k / 2037
1
ANDI Articulador de empresas de dispositivos médicos Lider :
1
Empresas de Convocatoria a profesionales de la salud y administrativos, preparacion de las . |
) o . . o Ejecutores i 7

dispositivos médicos capacitaciones y desarrollo logistico i
1
Sociedades Médicas en Capacitacion al paciente, soporte en conocimiento médico especializado y . i
; P Facilitador 1
Colombia acompafamiento i
1

Universidades Soporte en el disefio de programas y préstamo de infraestructura Apoyo i Construccion
1
1
1
1
1

Implementacion
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Actividades

Identificacion de empresas de dispositivos médicos a
participar

Definicion y disefio del programa en base a los temas a
tratar, audiencia y periodicidad.

Desarrollo del programa por parte de las empresas del
sector

Colaboracién con sociedades médicas de Colombia para la
retroalimentacion del contenido del programa y su
respectiva aprobaciéon

Busqueda de espacios a través de alianzas con
universidades para el préstamo de aulas

Desarrollo del plan de comunicacién y convocatoria
Desarrollo de sesiones introductorias y talleres de
capacitacion

Desarrollo de encuestas dirigidas al personal médico con
el objetivo de realizar una evaluacion del programa

Seleccion de un grupo médico para realizar entrenamiento
con pacientes

PwC Colombia
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Plan de accion por cada
& iniciativa propuesta
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Plan de accion a mediano plazo

Realizar una investigacion con informacién capturada por EPS, IPS, Instituto Nacional de Salud, Ministerio de Salud y Proteccion Social, profesionales de salud para comprender las necesidades
. . clinicas de la poblacion colombiana en uso de dispositivos médicos enfocado en las patologias mas recurrentes que afectan a la poblaciéon y que sirva como insumo para el desarrollo local de
Iniciativa dispositivos médicos (Cardiopatia isquémica, Accidente cerebrovascular, Enfermedad pulmonar obstructiva cronica (EPOC), Enfermedades renales, Cardiopatias hipertensivas y cancer de :
estémago, traquea, bronquios o pulmén.

Investigacion para comprender las necesidades clinicas de la poblacion colombiana en el uso de dispositivos médicos y utilizar estos conocimientos para desarrollar dispositivos médicos
Descripcic’m qu’e impact(’an directamente en la atencion r_nédica. Al ide.ntificar patologig§ recurrente_s, sera mas _sencillo conocer qué necesida_des tiene ell paciente colombigno y disgﬁar digp_ositivos

médicos mas adecuados a la demanda mejorando la calidad de la atencién a los pacientes, contribuyendo al desarrollo de un sistema de sistema y sector mas sostenible, eficiente y
orientado a las necesidades reales de la poblacion.

Ventas (Mercado)

©

Dimensién Desarrollo de propuestas de valor

Exportaciones

Eje de politica de Bien Publico Sectorial

Productividad |
desarrollo | ..
: Produccién

Formas de jugar L .
U9 Especialista de categorias
reconocidas

Empleo
S S S S S S SR SRS S
1
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo ' 2023 Largo plazo
L L. ) : Mediano plazo —_— -
1 /
Ministerio de Salud y Articulacion de las entidades del Lidera i / 2037
Proteccion Social sector salud !
e e RN E KN
1
1
EPS e IPS Fuente de informacion y datos sobre  Fuente de informacion primaria i m
las patologias mas recurrentes en la :
Profesionales de la salud Conocimiento, experiencia y Apoyo : »
validacién ] Implementacion
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Plan de accion a mediano plazo

Actividades “ 2027

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Convocatoria por parte del Ministerio de Salud para contratar -
empresa de investigacién de mercados

Disefio de la metodologia de investigacion y definicion de la
manera de recopilar y analizar datos de EPS, IPS y otras _

fuentes.
Alineacién y recoleccion de informacién capturada por el -
Instituto Nacional de Salud y recopilacion de datos

Desarrollo de la investigacion a través de la recopilacion de
datos clinicos y epidemiolégicos de Ilas patologias
seleccionadas, considerando variables relevantes como
prevalencia, incidencia, demografia, tratamientos utilizados, etc

Analizar los datos recopilados para identificar patrones,
necesidades no cubiertas y oportunidades de mejora.

Construccion del informe final y presentacién con los resultados
en donde se identifiquen necesidades clinicas de la poblacion
colombiana

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

. = as Articulacion de “startups” desarrolladoras de software para sumar capacidades y conocimiento, escalando soluciones orientadas a las necesidades médicas de Colombia, en
Iniciativa medicidon de datos clinicos y econémicos que mejoren el monitoreo y tratamiento de pacientes en busqueda de generar eficiencias para las instituciones prestadoras de salud.
Esta iniciativa busca la articulacién de las startups enfocadas en el desarrollo de software y soluciones para el sector de la salud, permitiendo sumar las capacidades y conocimiento de las
empresas desarrolladoras para ofrecer soluciones personalizadas y de mayor valor agregado al sector salud. Al escalar soluciones centradas en la medicion de datos clinicos, se logra

optimizar el monitoreo y tratamiento de los pacientes, impulsando eficiencias en las instituciones de salud. En Colombia se encuentran start-ups, que incluyen plataformas de teleconsulta,
herramientas méviles/web para recolectar y conectar informacién médica, servicios basados en inteligencia artificial y telemonitoreo.

Descripcion

Ventas (Mercado)

Dimensién Desarrollo de Propuesta de Valor
Exportaciones

Bien Publico Sectorial

FDCDEDILEEICL Productividad e innovacion
desarrollo | ..
: Produccién

Formas de jugar

: Especialista de categorias
reconocidas

Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo
[ Emidad | Descripcion | Funciones esperadas |

Ministerio de Gestionar la colaboracion y Lider articulador
Ciencia, Tecnologia coordinacién de startups del sector /

e Innovacion / Lideres startups salud |
Mol 2 45 e 78 0w n 2]]u]

2023 Largo plazo

Mediano plazo B
Corto plazo —
— 2037

Ministerio de Saludy  Impulsar la iniciativa suministrando Co-lider m
Proteccién Social informacion y necesidades del sector
ANDI Articulador entre start-ups de la salud Lider

Implementacion
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Plan de accion a mediano plazo

Actividades “ 2027

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Definicion de objetivos y alcance de la iniciativa entre Ministerio
de Salud y Proteccién Social, Ministerio de Ciencia, Tecnologia -
e Innovacioén, y lideres de startups desarrolladoras de software

del sector salud y de dispositivos médicos.

Convocatoria dirigida a startups desarrolladoras de software
enfocadas en soluciones médicas con el objetivo de generar

una conexion y evaluar las startups que estén desarrollando _
soluciones tecnologicas en el ambito de la salud y la atencion

médica

Desarrollo de talleres y mesas de trabajo con representantes de
las startups, profesionales médicos y entidades prestadoras de

salud para identificar oportunidades y necesidades médicas
prioritarias a abordar (se debe hacer de manera periddica).

Evaluacion con profesionales de la salud para revisar la
viabilidad y ejecucién de pruebas piloto.

Gestion de los resultados obtenidos

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

Iniciativa Identificacion de potenciales enfermedades para el desarrollo de dispositivos médicos de prevencion

A partir del uso y analisis de los datos identificar las potenciales enfermedades de la poblacion local y regional con el objetivo de desarrollar y producir dispositivos que ayuden a mitigar los
Descripcién riesgos del paciente y prevenir futuras enfermedades potencializando la medicina predictiva y el monitoreo del paciente (ejemplo: Oximetros de pulso, Endoscopio, Dispositivos de
inhalacion para medicacion broncodilatadora, Electrocardiograma (ECG) portatil, Monitor de presion arterial, Dispositivo de monitoreo de glucosa en sangre, entre otros)

Ventas (Mercado)

Dimensién Desarrollo de Propuesta de Valor

Exportaciones

Eje de politica de Bien Publico Sectorial

Productividad |
desarrollo . .
: Produccién

Formas de jugar

: Especialista de categorias
reconocidas

Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo

2023 Largo plazo

Mediano plazo B
Corto plazo —
— 2037

]
1
1
i
Ministerio de Ciencia, Captura de informacion y coordinacién con Apoyo i
Tecnologia e Innovacién entidades del sector salud !
Universidades y Desarrollo de dispositivos médicos a través Ejecutor ' 7
empresas de la investigacion y disefio de prototipos. '
INVIMA Regulacion Apoya m
|
PwC Colombia

Implementacion
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Plan de accion a mediano plazo

Actividades “ 2027

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Identificacion de enfermedades asociadas a los
dispositivos médicos de prevencion con mayor -

demanda a nivel local y regional

Analisis de la informacion e identificacion de

empresas locales o multinacionales y posibles
sociedades que estén interesados en el desarrollo

de estos dispositivos médicos

Reuniones  multidisciplinarias con  médicos,
ingenieros biomédicos y empresas para compartir
informacion y resultados del analisis

A través de expertos internacionales ofrecer
capacitaciones para el desarrollo de dispositivos
meédicos desde el punto de vista técnico sumando
capacidades por medio de Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y la academia

Acompafiamiento del INVIMA a las empresas para _

el desarrollo de dispositivos médicos incluyendo
todo el marco regulatorio

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

Iniciativa Desarrollo conjunto de dispositivos médicos de monitoreo remoto (RPM) para regiones apartadas y homecare

Desarrollo de dispositivos de monitoreo remoto de bajo costo integrando capacidades de produccién y de investigacion varios productores para la realizacion del monitoreo
LT Te e [e1) 8 de pacientes en zonas apartadas que minimicen los costos de atencidn en salud (Monitoreo de presion arterial, glucometros, oximetros,entre otros).

Ventas (Mercado) @

Exportaciones

Dimensién Desarrollo de Propuesta de Valor

Eje de politica de Bien Publico Sectorial

Productividad |
desarrollo . .
: Produccién

Formas de jugar

i Especialista de categorias
reconocidas

Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo
[ Ewmigas | Descripoion | Funciones osporacas _

ANDI Integracion con la industria Articulador - Lider

2023 Largo plazo

Mediano plazo B
Corto plazo —
— 2037

Entidades de innovacién y desarrollo Impulsar y apoyar innovacion Apoyo

1
1
1
i
1
1
Fondos de capital privado, Ministerio Financiacion Apoyo | n-nnn“nnnnnnnn
1
:
1
1

Invest in Bogota
Construccion

Academia Investigacion Apoyo

de Comercio, Industria y Turismo,

INVIMA Alineacion Marco Regulatorio Apoyo

Implementacion
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Actividades

Identificacion de habilidades existentes para el desarrollo de
dispositivos médicos de monitoreo remoto construyendo una
mesa de trabajo liderada por la ANDI entre productores
nacionales, entidades de innovacién y desarrollo (RutaN e
INNpulsa).

Identificar las iniciativas y desarrollos que vienen trabajando las
universidades para articular y unir capacidades

Analisis de la informacion e identificacion de empresas locales y
posibles sociedades que estén interesados en el desarrollo de
estos dispositivos médicos

Alineacién de los diferentes desarrollos con el objetivo de unir
esfuerzos y capacidades. Igualmente articular el conocimiento de
los diferentes stakeholders y entablar negociaciones con
empresas multinacionales para intercambio de conocimiento

Alineaciéon con el INVIMA frente al marco regulatorio para la
comercializacion de este tipo de dispositivos

Evaluar los procesos de financiacion para el desarrollo del
proyecto. Tener en cuenta a los fondos de capital privado,
Bancoldex, evaluar la posibilidad de inversion por parte del
Ministerio de Comercio y el apoyo de Invest in Bogota para la
busqueda de recursos

Disefio y desarrollo de prototipos de dispositivos médicos de
monitoreo remoto que se adapten a las necesidades especificas
de las areas apartadas.

Realizacién de pruebas de los prototipos en entornos clinicos
controlados y retroalimentacion de profesionales de la salud y
pacientes para realizar ajustes o mejoras en los dispositivos
apoyandose en la academia.

PwC Colombia

Plan de accion a mediano plazo

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 200 _
Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4




o A

Plan de accion a mediano plazo

Iniciativa Desarrollo de centro de servicios y mantenimiento para la region

Desarrollo de un centro de servicios para reparacion, mantenimiento, servicio al cliente de dispositivos médicos (Espectrometros. Esterilizadores para uso médico, quirurgico o de
laboratorio, aparatos de ultrasonido para escaneo médico y quirtrgico, instrumentos y aparatos que utilizan radiaciones épticas (UV, visible, IR), instrumentos y aparatos médicos y
quirargicos, electrocardioégrafos, aparatos de diagnéstico de visualizacion por resonancia magnética) con atencién a nivel regional (Pert, Ecuador, Chile y Argentina) apalancado de las
capacidades locales de ingenieria biomédica y la competitividad de la mano de obra.

Descripcion

Ventas (Mercado)

Exportaciones

Dimensién Desarrollo de Propuesta de Valor

Eje de politica de Bien Publico Sectorial

Exportacion

desarrollo ..
Produccién
Formas de jugar L .
: Especialista de categorias
reconocidas Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo B
“"""}- — - 2037

m Descripcion Funciones esperadas

ANDI Articulador con el sector empresarial Lider

]
1
1
|
1
1
Procolombia Facilitador en el proceso exportador Apoyo ' 7
(servicios) :
|
1
1

Empresas con experiencia en Incursion en mercados internacionales Ejecucion
mantenimiento, distribucion y a través de sus servicios
servicio al cliente

Construccién
Implementacion
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Plan de accion a mediano plazo

1-2 Q3-4 1-2 Q3-4 1-2 Q3-4 1-2 Q3-4

Valoracion de los mercados de Pert, Chile, Argentina, Ecuador y
otros mercados atractivos para identificar las variables de
oportunidad y contrastarlas contra las caracteristicas diferenciales de
la capacidad técnica de la mano de obra colombiana en servicios
post-venta y mantenimiento.

Identificacion de empresas locales o multinacionales y posibles

sociedades que estén interesados en participar en el Hub e
identificacion de capacidad instalada para abordar mercados

internacionales

Disefio del plan de negocios para determinar la viabilidad del negocio
e identificacion de posibles socios estratégicos en los paises objetivo
para facilitar la expansién regional.

A través de Bancoldex, fondos de capital privado, fondos de

cooperacion internacional y/o Ministerio de Comercio evaluar las _
posibilidades de financiacién del proyecto.

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

Promover la cultura de uso y analisis de datos clinicos en las EPS e IPS que permitan optimizar decisiones de tipo clinico y administrativos a través de capacitaciones dirigidas a administrativos, profesionales de la
IniCiativa salud y pacientes. Estas capacitaciones son lideradas por empresas productoras de dispositivos médicos y empresas desarrolladoras de software que evidencian beneficio en el desenlace de tratamientos para
pacientes, ademas de, eficiencias operacionales y de rentabilidad en las instituciones a partir del uso de dispositivos médicos de diagnéstico y medicion.

Previamente se establecié una iniciativa orientada a la capacitacion a profesionales de la salud y personal técnico en implementacion de nuevas tecnologias. Ese conocimiento debe ir acompafado del uso y

. ., manejo de los datos generados por las nuevas aplicaciones tecnoldgicas. Evidenciar los beneficios que se pueden traer a partir de la analitica de datos por medio de herramientas de analisis que aceleren un
Descrlpcwn diagnostico, mejore un desenlace para cualquier tratamiento y ademas reduzca los costos asociados a un tratamiento, generara profesionales seguidores del uso de software analitico que se vaya convirtiendo
en una herramienta médica mas como los puede ser la instrumentacion quirdrgica. Ademas, capacitar y empoderar a administrativos, profesionales de la salud y pacientes para tomar decisiones mas
informadas y eficientes, aprovechando el potencial de analisis de datos clinicos y el uso de dispositivos médicos de diagndstico y medicion.

Ventas (Mercado)

Exportaciones @

Dimensién Fortalecimiento acceso, promocion y ventas

Eje de politica de Bien Publico Sectorial

Exportacion

desarrollo ..
Produccién
Formas de jugar . .
: Especialista en mercado regional
reconocidas Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo — B

/ — 2037

EPS/IPS Optimizacion de decisiones Beneficiario y Co-lider
tipo clinico y administrativo

ey Uit Cotn Mo e e e el el
analitica de decisiones en la industria l

Construccién
Implementacion

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

Actividades 2025 | 206

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Definicion de la estructura, objetivos y alcance de la iniciativa
entre empresas productoras para discutir y definir los objetivos
especificos de los programas de capacitacion.

Alineacion de los programas establecidos sobre la capacitacién

a profesionales de la salud y personal técnico en

implementacion de nuevas tecnologias con el uso y analisis de _
los datos clinicos.

Colaboracién con empresas de software y analitica para alinear
expectativas

Desarrollo de sesiones introductorias y talleres de capacitacion
a modo de prueba piloto.
Realizacion de sesiones de capacitacion dirigidas a

administrativos y profesionales de la salud alineadas a las
expectativas de las empresas

Capacitaciéon a pacientes para garantizar el uso adecuado de
los dispositivos médicos por parte de los profesionales de la
salud.

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

Desarrollar programas de formacion junto a entidades internacionales para las empresas de dispositivos médicos y estudiantes sobre la regulacion internacional de dispositivos: EE UU (FDA),
|niciativa Ecuador (ARCSA), Peru (DIGEMID), Brasil (AMVISA) y COFEPRIS (México) con el objetivo de garantizar un amplio conocimiento regulatorio para la entrada a estos mercados y el cumplimiento
con sus estandares internacionales.

Desarrollar programas de formacion y capacitacion frente al ingreso a mercados internacionales desde el punto de vista regulatorio. Para esto, se deben abrir espacios para fomentar la investigacion de mercados en donde se
identifiquen las necesidades clinicas con el objetivo de que las empresas identifiquen oportunidades de exportacion segun sus capacidades de produccion. Para la formacion de estas empresas en temas regulatorios es importante la
Descripcién participacion de empresas multinacionales, camaras comercio binacionales y agencias internacionales reguladoras para la busqueda de expertos en regulacion de los principales mercados para Colombia que capaciten a las empresas.
Lo anterior, con el objetivo de armonizar los requerimientos regulatorios y ampliar el conocimiento de la industria frente al cumplimiento normativo e incentivar la exportacion, ademas favorecer condiciones de interés para el pais y
mejorar el acceso a estos mercados.

Ventas (Mercado)

Exportaciones @

Dimensién Fortalecimiento acceso, promocion y ventas

Eje de politica de Bien Publico Sectorial

Entorno Competitivo

desarrollo ..
Produccién
Formas de jugar . .
: Especialista en mercado regional
reconocidas Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo — T

/ — 2037

Articulador regulatorio y alineacién de los
INVIMA programas de formacién con los requisitos

1
1
1
1
1
1
nacionales. i
! 7
Ministerio de Comercio, Respaldo, promotor y articulador con gobiernos Co-lider : n-nnn“n-nnnnnnn
1
1
1

Co-lider y articulador

regulatorio
Industria y Turismo extranjeros m
Entidades
Internacionales de Capacitacion Capacitador
regulacion

Implementacion

ANDI Articulador entre empresas e iniciativa y promotor Apoyo
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Actividades

Identificacion de entidades y expertos frente
a regulaciones a través de las Camaras de
Comercio Binacionales y el INVIMA (FDA,
ARCSA, DIGEMID, AMVISA, COFEPRIS)
por parte del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.

Disefio de un plan de capacitacién integral
que aborde las regulaciones de cada
mercado, incluyendo procesos de registro,
certificaciones y estandares internacionales.

Definicion de los contenidos tematicos de los
programas de formacion en base a las
regulaciones de cada entidad y para cada
mercado

Preparacién y aprobacion de los materiales
de formacion por parte de las entidades
reguladoras.

Realizacion de sesiones de capacitacion
dirigidas a empresas locales a través de
cursos abiertos de manera continua

PwC Colombia

Plan de accion a mediano plazo

225 | 2026 2027 2028
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
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Plan de accion a mediano plazo

Realizacion de una investigacion de mercado de las principales necesidades en uso de dispositivos médicos de los principales destinos de exportacién de Colombia: Estados Unidos, México,
Iniciativa Ecuador, Peru y Chile para identificar oportunidades de produccion o distribucion para la venta de dispositivos médicos. Alineacion de las necesidades de los mercados extranjeros con la oferta
de valor de dispositivos médicos producidos en Colombia.

Realizacion de una investigacion secundaria con informacion publica, informaciéon de Procolombia, Comtrade para la definicion de los tres mercados principales a los que se deberia
profundizar con una investigacion primaria utilizando criterios de evaluacién como lo son: Tamafio de mercado, crecimiento por categorias, complejidad regulatoria, experiencia exportadora
de empresas nacionales hacia esos paises y oferta productiva de empresas nacionales. Posteriormente realizar investigacion primaria en los tres paises priorizados con empresas de
investigacion de mercados locales para confirmar hipétesis, necesidades e identificacion de oportunidades comerciales.

Descripcion

Ventas (Mercado)

Dimensién Fortalecimiento acceso, promocion y ventas

Exportaciones

Eje de politica de

Bien Publico Sectorial

Exportacion

desarrollo ..
Produccién
Formas de jugar . .
: Especialista en mercado regional
reconocidas Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo — B

Entidad Corto plazo

ANDI Dispositivos Médicos - Coordinacion Lider
del proyecto

s s etons sy e S Mo [ e T el el
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Plan de accion a mediano plazo

Actividades “ 2027

Q1 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Identificacion de los tres principales paises utilizando fuentes de
informaciéon publica como Procolombia, LegisComex y/o Comtrade -
para verificar e identificar oportunidades comerciales en los mercados.

Realizacion de encuestas, entrevistas y analisis de datos para obtener
informacion directa a empresas, instituciones de salud de estos

mercados, entidades promotoras de comercio en cada mercado.

Q2 Q3

Retroalimentacion de la informaciéon junto al sector de dispositivos

médicos en Colombia con el objetivo de identificar y ejecutar las -
oportunidades de comercializacion.

Articulacion de la informacién de las necesidades identificadas en los

mercados objetivo con la oferta de valor de dispositivos médicos -
producidos en Colombia.

Acompafamiento de Procolombia y del gobierno a las empresas de
dispositivos médicos a través de estrategias para entrar en los tres
mercados priorizados.

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

Iniciativa Fortalecimiento, acompafamiento y capacitacion de la produccion local a través de la generacion de politicas

Generacion de politicas y convenios con entidades orientadas al desarrollo y escalamiento de nuevos negocios en el sector salud para favorecer la produccion local / comercializaciéon de
dispositivos médicos junto con el acompafamiento en desarrollo de habilidades técnicas, regulatorias, comercializacion, innovacion y financiacion.

Descripcion

Ventas (Mercado)

Dimensién Aumento de productividad
| Exportaciones
Eje de politica de . : Bien Publico Sectorial
Entorno competitivo :
desarrollo i ..
! Produccion
FOMEE de. jugar Proveedor de eficiencias
reconocidas ! Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo B
“"""}- — - 2037

m Descripcion Funciones esperadas

Coordinacion y gestion a través

1

1

1

:

1

1

actores i
Ministerio de Comercio, Evaluacién de viabilidad de !
:

1

1

ANDI de la articulacion de los diferentes  Coordinacion
Industria y Turismo politicas publicas Representante de gobierno

Construccion
Implementacion

Acompafiamiento en el desarrollo
Colombia Productiva de programas de capacitacion y Aliado
encadenamientos productivos
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Plan de accion a mediano plazo

Actividades

2025 | 2026 2027 R
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Desarrollo de mesas de trabajo focalizadas en
la construccién de politicas publicas para
favorecer la  comercializaciéon, produccion,

innovacion local y las exportaciones del sector

Ejecucion de talleres para identificar

necesidades de los empresarios frente

capacitacion en planeamiento estratégico, -
sostenibilidad, desempefio comercial, finanzas,

procesos de produccion y calidad.

Explorar oportunidades de colaboracion con

organismos internacionales y agencias de

desarrollo para la financiaciéon y desarrollo de _
los programas de capacitacion, e identificacion

de recursos disponibles a nivel local

Desarrollo de proyectos enfocados al

acompafnamiento en el desarrollo competitivo
de las empresas productoras y generacion de

encadenamientos productivos

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

Financiacion y capacitacion para la adopcion de tecnologias disruptivas como RPA, inteligencia artificial, aprendizaje automatico e loT dentro del proceso productivo para
Iniciativa mejorar la eficiencia y la calidad en la produccion de dispositivos médicos, incluyendo la conformacién de un ecosistema de proveedores de nuevas tecnologias en el sector
salud.

La capacitacion de la industria en tecnologias emergentes es esencial para lograr una produccién mas eficiente. Para esto, es importante el apoyo de financiacién proporcionada por entidades como Bancoldex
bajo el apoyo de Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién. Igualmente, es importante disefiar programas abiertos de formacion especializada para el sector de dispositivos médicos y la inclusién en el pensum
de posgrados y pregrados de Ingenieria Biomédica o carreras afines sobre el uso de tecnologias disruptivas en el disefio y produccion de dispositivos médicos que permita el desarrollo de la innovacion y la

Descripci

on inclusién de estas tecnologias para lograr una mayor eficiencia y calidad en la produccion de equipos/dispositivos médicos. Para lo anterior, se pueden construir alianzas con universidades extranjeras que sean
expertas en la produccién de dispositivos médicos de alta complejidad y otras entidades que permitan la capacitaciéon y la conformacion de un ecosistema de proveedores de nuevas tecnologias en salud.

Ventas (Mercado)

Dimensién Aumento de productividad

Exportaciones

Eje de politica de Bien Publico Sectorial

Inversion :
desarrollo | ..
: Produccién

Formas de jugar

. Proveedor de eficiencias
reconocidas

Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo
| Ewidas | Dosorpoion | Funcionos osporadas |

ANDI/ Ministerio de
Ciencia Tecnologia e
Innovacion

]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
inversion cooperacion Financiamiento para la adopcion tecnoldgica. Financiacion i
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

2023 Largo plazo

Mediano plazo B
Corto plazo —
— 2037

Coordinacién y gestién de la iniciativa - busqueda de

- L Lider
financiacién

internacional m

Acompafiamiento en el desarrollo de programas de

Colombia Productiva . . : Aliado

capacitacion y encadenamientos productivos Construccién
Universidades locales y Inclusion para pregrados y posgrados el uso de Aliado »
extranjeras tecnologias, disefio y produccion de DM / capacitacion Implementacion
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Plan de accion a mediano plazo

Actividades 2025 | 2026 2027

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Identificacion de las empresas que estan
interesadas en el desarrollo y financiacion -
para el uso de nuevas tecnologias en su

proceso productivo

Busqueda de financiacion a través de
Bancoldex, Fondos de capital privado y/o _

fondos de cooperacion internacional

Busqueda de convenios con universidades

extranjeras o expertos en el desarrollo de
tecnologias  avanzadas en procesos

productivos de dispositivos médicos

Construccion de proyecto de

acompafamiento hacia las empresas en el

desarrollo de tecnologias avanzadas en _
procesos  productivos de  dispositivos

médicos

Convocatoria a empresas del sector -

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

Ventas (Mercado)

©

Dimensién Aumento de productividad
| Exportaciones
Eje de politica de . : Bien Publico Sectorial
Entorno competitivo :
desarrollo i <.
! Produccion
FOMEE de. jugar Proveedor de eficiencias
reconocidas ! Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo B
“"""}- — - 2037

m Descripcion Funciones esperadas

ANDI Articulacion de entidades y Lider
apertura de espacios con INVIMA

(o |12 3]e s 6|7 8]0t 2] 1]n]
empresas regulatorio o
PwC Colombia

1
1
1
|
1
1
INVIMA / Gremios + Aportes en la construccion y Ejecutores i
1
1
:
1
1

Implementacion
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Plan de accion a mediano plazo

Actividades

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Andlisis de modelos de procesos regulatorios para dispositivos
médicos del INVIMA vs. otras entidades regulatorias de referencia e
identificacion buenas practicas

Interaccion entre los actores expertos (INVIMA, Academia,

Comunidad médica, Empresas) para discusion sobre posibles _

mejoras al marco regulatorio.

Analisis técnico y econdémico del impacto de implementacién de _
buenas practicas y costos asociados al interior del INVIMA.

Alineacion entre el INVIMA y los actores del sector para la

actualizacion y/o construcciéon del ambiente regulatorio segun
necesidades

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

Analizar y examinar como los diferentes 18 Tratados de Libre Comercio impactan la competitividad de la industria de dispositivos médicos para promover la adopcién y distribuciéon de
tecnologias médicas a otros paises.

Descripcion

Ventas (Mercado)

Exportaciones @

Dimensién Aumento de productividad

Eje de politica de Bien Publico Sectorial

Productividad !

desarrollo ..
Produccién
Formas de jugar . . .
i Proveedor de eficiencias
reconocidas Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo — T

/ — 2037

ANDI Articulacion con empresas e Lider
identificacion de requerimientos del

W o[z afsfe[7 a0l ln]mz]u]u
Ministerio de Alineacion entre las necesidades Apoyo i

Industria, Comercio del gremio con los Tratados de m

y Turismo Libre Comercio

Construccion
Implementacion

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

Actividades

Evaluacién de cada Tratado de
Libre Comercio y como afecta la
importacion 'y  exportacion de
dispositivos médicos y tecnologias
relacionadas, y como esto afecta la
competitividad de la industria

Identificacion de barreras

comerciales y/o oportunidades para _
la exportacion e importacién del

sector en Colombia

Compartir hallazgos frente a los
pros y contras de los actuales

Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo para su evaluacion y
negociacién

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

Iniciativa Alianzas para el desarrollo de estudios clinicos a nivel local

Desarrollar un marco de alianzas entre empresas e instituciones prestadoras de salud (IPS) para desarrollar estudios clinicos acelerados para agilizar el proceso de adopcién de nuevas
Descnpcmn tecnologias y para el desarrollo del negocio en estudios clinicos que le permita a la institucion captar recursos.

Ventas (Mercado) @

|
1
1
Dimensién Aumento de productividad !
1
| Exportaciones
Eje de politica de o : Bien Publico Sectorial
Entorno competitivo :
desarrollo | ..
: Produccién
Formas de jugar L
. Proveedor de eficiencias |
reconocidas I Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo
. Mediano plazo — B
Entidad Descripcion Funciones Corto plazo
esperadas /‘ / 2037
Empresas de investigacion clinica Proporcionar conocimiento frente a los beneficios de la Lider
y empresas innovadoras implementacion de estudios clinicos en Colombia

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
sector salud |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Instituciones Prestadoras de Salud Participacion en las interacciones con los actores Apoyo
(IPS) ;
Construccion
INVIMA Supervisién del cumplimiento del marco regulatorio Apoyo
Academia Estudios clinicos Apoyo Implementamon



o A

Plan de accion a mediano plazo

Actividades
Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4

Construccién de mesas de trabajo para coordinacion entre empresas
y entidades que realizan investigacion clinica junto a la ANDI con el -
objetivo de abrir espacios con gremios del sector salud y abrir

conversacion

Identificacion de ventajas y beneficios para el sector ante el

desarrollo de estudios clinicos a nivel local

Desarrollo de estudios piloto en colaboracion con un grupo reducido

de IPS y pacientes a través de la recopilacion de datos

Desarrollo de protocolos de estudio entre la Academia, INVIMA,

empresarios y gremio de salud para garantizar viabilidad de los _
estudios clinicos

Ejecucion y desarrollo de oportunidades identificadas a través del
uso de estudios clinicos

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

... Establecer mesas de trabajo y talleres para promover la colaboracion y la alineacion de objetivos entre la academia, el gobierno, instituciones de investigacion y la industria
Iniciativa para identificar las necesidades del sector, impulsar la innovacién y garantizar que la formaciéon académica esté alineada con las demandas de la industria.

Se deben abrir los espacios de comunicacion entre los diferentes actores de la industria, este es un espacio que ha venido desarrollando las OTRIS que seguramente se enfocan en
Descrlpc|on cumplimento de sus objetivos. Es necesario contar un liderazgo de mayor impacto como lo puede ser Colombia Productiva o la misma ANDI para congregar a los distintos actores. Es
importante iniciar por conocer los objetivos de cada actor previo a identificar las discrepancias y similitudes para posteriormente encontrar los puntos convergentes.

Ventas (Mercado) @

Desarrollo de capital humano, conocimiento y

Dimensién : -
ambiente de negocios | .
| Exportaciones
Eje de politica de . : Bien Publico Sectorial
Entorno competitivo :
desarrollo i ..
! Produccion
Rl de. jugar Seguidor Rapido
reconocidas ! Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo B
“"""}- — - 2037

m Descripcion Funciones esperadas

Colombia Productiva / Proporcionar la direccion estratégica y su enfoque, Lidera
ANDI asi como articular los actores del sector y su gestion

[
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
ANDI / Empresas IdentiﬁcaCién de Ias neceSidadeS de Ias empresas y Lider : n-nnn“nnnnnnnn
articulacion de objetivos |
| m
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Universidades Generacion de conocimiento y promocién de la Apoyo
innovacion Construccion
INVIMA Perspectiva regulatoria y de politicas al proceso Apoyo regulatorio

Implementacion
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Plan de accion a mediano plazo

Actividades 2 | 2026 2027

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Identificacion de los objetivos y definicién de las entidades
a liderar el proceso entre Colombia Productiva y ANDI.

Identificacion de oportunidades, diferencias y similitudes
entre los objetivos de los diferentes actores con el objetivo
de identificar areas de convergencia y oportunidades de

colaboracion (como mejorar la colaboracion entre
academia e industria, identificar necesidades y
oportunidades en el sector de dispositivos médicos, y

alinear la formacién académica con las demandas de la
industria)

Elaboraciéon de mesas de trabajo o talleres para compartir

objetivos, necesidades y expectativas dentro del sector de

dispositivos médicos por cada uno de los actores _
(actualizacion de planes de estudio, profesionales

capacitados, entre otros)

Definicion de conclusiones y alineacion entre los actores
para el desarrollo de las iniciativas

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

... Financiacion para el desarrollo de un hub informatico y de tecnologia a través de mecanismos de capital de riesgo especializados para startups en el campo de la salud con
Iniciativa proyeccion en la salud.

Potencializar el desarrollo de hubs informaticos y de tecnologia en el campo de la salud en Colombia generara avances significativos para la innovacion en el sector de dispositivos médicos y mejorara la

. . atencion médica en general. Es fundamental la construccién de alianzas del sector por medio del gobierno (Ministerio de Salud y Proteccion Social - Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién
Descrlpcwn ) con inversores de capital de riesgo en el campo de la salud (ALLVP) u otros (Rockstar Accelerator, Estratek) para evaluar las oportunidades de inversion, identificar startups con alto potencial de crecimiento y
ofrecer el apoyo financiero necesario para impulsar su desarrollo. Estas start-ups deben de recibir capacitaciones o asesorias en negocios por medio de la colaboracion entre universidades, entidades de salud
y empresas ya establecidas en el sector con el objetivo de desarrollar un entorno propicio a la innovacién. Distrito de ciencia y tecnologia (CCB - Ruta N)

Ventas (Mercado) @

Desarrollo de capital humano, conocimiento y

Dimensién : -
ambiente de negocios | .
| Exportaciones
Eje de politica de e ‘s . : Bien Publico Sectorial
Inversién,innovacion y emprendimiento |
desarrollo | .
: Produccién
LEE de. jugar Seguidor Rapido
reconocidas ; Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo B
“"""}- — - 2037

m Descripcion Funciones esperadas

Articulador entre industria, startups, gobierno y
entidades promotoras de innovacion

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
. ) L Evaluar las iniciativas para su posible . o !
Entidades de financiacién - - P P Financiacién | 7

financiacion !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

ANDI Lider

Ministerio de Ciencia L .
. - Apoyo en experiencia y conocimiento Apoyo
Tecnologia e Innovacion »

Construccion
Entidades que promueven

) . Apoyo en experiencia y conocimiento Apoyo
la innovacion POy P y poy

Implementacion
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Plan de accion a mediano plazo

Actividades
Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4

Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4

Identificacion de empresas de tecnologia o startups y convocatoria
para la conformacién y alineacién del grupo de startups

A través de mesas de trabajo y talleres, identificar capacidades del -
gremio de startups para el desarrollo de una propuesta de valor

Convocatoria a inversionistas interesados en el desarrollo de hub y -
desarrollo de rondas de inversion

Implementacion del programa unto las entidades que impulsan la
innovacion a de aceleracién, el Ministerio de Ciencia Tecnologia e _
Innovacion

PwC Colombia
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Plan de accion a mediano plazo

. Fortalecimiento en la formacion de ingenieros mecanicos, biomédicos en disefio y fabricacion de dispositivos médicos en las universidades y desarrollo de programas
Iniciativa académicos orientados a brindar conocimiento en regulacidon nacional e internacional y certificaciones de calidad para dispositivos médicos.

Desarrollo de programas de formacion en universidades (posgrados) de disefio y fabricaciéon que incluyan médulos de regulacion nacional e internacional de calidad para dispositivos médicos de baja, mediana
. ., y alta complejidad. Estos programas deben contener espacios practicos para el desarrollo de prototipos como las practicas profesionales en empresas multinacionales en Colombia u otros paises.
DeSCFIpCIOH Trabajar en conjunto con el INVIMA para garantizar que los programas estén alineados con las normas vigentes y con el gobierno para garantizar un apoyo financiero a través de becas y programas de apoyo

financiero a estudiantes o empresas que requieran la formacién en este campo.
Ventas (Mercado) @

Desarrollo de capital humano, conocimiento y

Dimensién : -
ambiente de negocios | .
| Exportaciones
Eje de politica de cer : Bien Publico Sectorial
Entorno competitivo :
desarrollo | ..
! Produccion
Rl de. jugar Seguidor Rapido
reconocidas ! Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo B
C"""}- — - 2037

R RN ER KN N KR KRR TN E S Y N

m Descripcion Funciones esperadas

Universidades locales Inclusion en el pensum de mddulos de

) L . Apalancador
y extranjeras/expertos regulacion para posgrados / capacitacion

ANDI Va_lldamop y articulacion de los programas con Articulador sectorial
la industria
Construccion
INVIMA Garantizar alineacion de programas Apoyo
Implementacion




o A

Plan de accion a mediano plazo

Actividades 2025 | 206 2027

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Busqueda de convenios con universidades
extranjeras o expertos para el desarrollo de
programas de formacion en universidades
(pregrado o cursos abiertos) en disefio y
fabricacion de dispositivos médicos

Busqueda de convenios con universidades

extranjeras o expertos para el desarrollo de
programas de formacion en regulacion

(posgrados)

Construccion del Pensum y/o programas

Aprobacién por parte de la industria _
Implementacion de los programas desarrollados

dentro del pensum de las universidades

PwC Colombia
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Plan de accion por cada
& iniciativa propuesta
Largo plazo (2030-2037)
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Plan de accidén a largo plazo

T Maquila de dispositivos médicos de media y alta complejidad
Iniciativa qui ISpostliv ! 1ay plejt

Fomento de la maquila de dispositivos médicos con empresas internacionales para la produccion de dispositivos médicos de media y alta complejidad que favorezca la
transferencia tecnolégica en aquellas capacidades con brechas amplias, abriendo canales de comunicacion con el gobierno para identificar beneficios mutuos.

Descripcion

Ventas (Mercado)

Dimensién Desarrollo de Propuesta de Valor
| Exportaciones @
Eje de politica de L : Bien Publico Sectorial
Exportacion :
desarrollo | <.
: Produccién
LEE de. jugar Especialista en Categorias
reconocidas I Empleo
[ Entidades involucradas / Actores clave parasudesarrolio [N
2023 Largo plazo

Mediano plazo B
“"""}- — - 2037

s Funciones
Descripcion
esperadas

Articulador con empresas multinacionales

ANDI establecidas en Colombia Lider
oo oo st 54 - S — (o1 z2fs]afs el e ls]wlnln]nln
inversion extranjera (Invest in Busqueda de empresas interesadas en invertir Facilitador

Bogota)

Identificacién de iniciativas para la atraccion de
inversion extranjera en produccién de dispositivos Apoya
médicos

Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo

Construccion
Implementacion

]
1
1
1
1
1
Agencias de atraccion de |
1
1
1
1
1

INVIMA Regulacién de nuevos dispositivos Apoya
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Plan de accidén a largo plazo

Actividades 2030 2031 2032

Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4 Q1-2 Q3-4

Identificacion de necesidades de las empresas

multinacionales frente a la produccion vy _
comercializacion de dispositivos médicos a través

de la ANDI

A través de las entidades y agencias de inversién

extranjera (Invest in Bogotd) identificar empresas
extranjeras especializadas para la financiacion y

entrega de recursos

Identificacion de iniciativas para la atracciéon de

inversion extranjera por parte del Ministerio de _

Industria, Comercio y Turismo para la produccién

de dispositivos médicos.

Consolidacion de la informacion para el desarrollo

de un plan de trabajo con los elementos y la _
propuesta de valor para la inversidon en empresas

en Colombia

Estudio de viabilidad de las propuestas para el
desarrollo de las politicas en beneficio de suplir las _
necesidades de las empresas multinacionales

PwC Colombia
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Plan de accidén a largo plazo

Iniciativa Desarrollo de cluster de exportacion - LATAM

Establecer un cluster o grupo de exportacion conformado por empresas productoras, distribuidoras, entidades regulatorias, Procolombia y Camaras de Comercio Binacionales, articulado
Descripcién por la Camara de Dispositivos Médicos de la ANDI para comercializar apésitos médicos, material de sutura, jeringas, mobiliario hospitalario y/o odontolégico, instrumentos dentales,
dispositivos de fijacidn, fajas y ropa quirdrgica en los mercados de Latinoamérica.

Ventas (Mercado)

Exportaciones @

Dimensién Fortalecimiento acceso, promocion y ventas

Eje de politica de Bien Publico Sectorial

Exportacion

desarrollo ..
Produccién
Formas de jugar . .
i Especialista en mercado regional
reconocidas Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo B
“"""}- — - 2037

m Descripcion Funciones esperadas

Articulacion entre el sector y gestion para el
desarrollo del cluster

]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Procolombia / Camara de Coordinacién, fuente de informacién y asesoria Abovo i 7
Comercio Binacionales para la exportacion poy '
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

ANDI Lider - Articulador

Apertura de espacios de promocion de
dispositivos médicos nacionales en el exterior

Procolombia Articulador

Construccion
Implementacion

Empresas productoras de

. o o Gestion Comercial Ejecutor
dispositivos médicos
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Plan de accidén a largo plazo

Q3-4 1-2 Q3-4 1-2 Q3-4

Identificacion de las empresas interesadas en participar en el
desarrollo del cluster de exportacion a través de la articulacion de la

ANDI

Valoracién de los mercados de Latinoamérica. Identificar las
variables de oportunidad y contrastarlas contra las caracteristicas

diferenciales de los dispositivos médicos colombianos (Tamarfo de
mercados relevantes, numero de competidores, concentracion del
mercado, precios promedio, rentabilidad esperada, crecimiento del
mercado, participacion de mercado objetivo, proyecciones).

Priorizacion de los mercados de mayor oportunidad alineado con las
capacidades productivas y la construcciéon de la oferta de valor del

sector en Colombia

Asesoria en requisitos y exigencias regulatorias y de comercio
exterior de los paises destino por parte de Procolombia y la Camara _
de Comercio binacionales.

Rondas de negociaciones por parte de la industria con
acompafamiento de Procolombia.

PwC Colombia
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Plan de accidén a largo plazo

e Generacion de una estrategia de promocién de dispositivos médicos apoyados en la marca pais a través de eventos y ferias comerciales realizadas en el exterior para el
Iniciativa fomento de la compra y exportacion de dispositivos médicos de produccién local.

Desarrollar una identidad de marca pais que resalte las ventajas competitivas y la calidad de los dispositivos médicos producidos en Colombia (baja y media complejidad) para participar en ferias o eventos de salud a nivel latinoamérica
o local (Corferias - Feria de la salud) en busqueda del posicionamiento de la marca. En esta feria se podria participar junto a varias empresas del sector local, en donde se expongan los productos de baja y mediana complejidad
producidas actualmente (fajas, apdsitos médicos, material de sutura, jeringas, mobiliario hospitalario y/o odontolégico, instrumentos dentales, dispositivos de fijacion y ropa quirurgica) y los dispositivos con oportunidad de produccién de
o 0z monitoreo remoto. Estos espacios son fundamentales para facilitar el contacto con potenciales compradores o socios estratégicos en el extranjero.lgualmente, es importante contar con el apoyo del ministerio de comercio e industria
DeSC”pCIOI‘\ para obtener apoyo financiero y logistico en la participacion de estos eventos, asi como, la generacion de alianzas a través de la ANDI con diferentes gremios para fortalecer la representacion del sector.Actualmente, se desarrolla en
Corferias la feria de Meditech (Feria internacional de salud), este espacio seria ideal para el desarrollo de esta estrategia y para organizar programas de networking en donde se puedan establecer relaciones entre productores,
comercializadores y exportadores.Aprovechar los medios y redes sociales del gobierno y de los gremios (ANDI), camaras de comercio, entre otros para realizar campafas estratégicas enfocadas en la promocién de la marca, asi como,
el uso de free-press y pauta en medios de comunicacion internacional.

Ventas (Mercado)

Exportaciones @

Dimensién Fortalecimiento acceso, promocion y ventas

Eje de politica de Bien Publico Sectorial

Entorno competitivo

desarrollo ..
Produccién
Formas de jugar . .
: Especialista en mercado regional
reconocidas Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo — B

ANDI / Procolombia Representante del gremio y Lider
promocion de la marca

1
1
1
1
1
1
Simacionaige o eacion on forig ol oxtran Apove W o | 234|567 8|9 tw0[n[2]13|a]
Binacionales espacios en ferias del extranjero !
1
1
1

Empresa en consultoria de Mercadeo, planeacion de Facilitador
marca campafas y marca »
Construccion
PwC Colombia

Implementacion
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Plan de accidén a largo plazo

Actividades

Desarrollo de mesa de trabajo para la elaboracion de objetivos y metas por parte de representantes
de la Camara de Dispositivos Médicos de la ANDI, empresas productoras, Procolombia y expertos
en branding/mercadeo para discutir la estrategia de marca pais

Realizar analisis de las ventajas competitivas y la propuesta de valor de los dispositivos médicos
colombianos y realizar una investigacion de mercado (cualitativo y cuantitativo) para comprender las
percepciones actuales sobre los productos médicos colombianos

Definicion de los elementos clave de la identidad de marca, como nombre, logotipo, eslogan e
identidad visual para su posterior disefio.

Desarrollo de una estrategia de comunicacién que destaque las ventajas competitivas y la calidad
de los dispositivos médicos colombianos en donde se utilicen RRSS, pagina web, comunicacion -
pauta y free press, generacion de contenido, alianzas y eventos. Igualmente construccion de KPIs
para medir el rendimiento de las campanas

Analisis de posibles alianzas estratégicas con diferentes gremios y asociaciones del sector e
identificacion de espacios/ferias para promocionar la marca a nivel local e internacional

Participacion de ferias y eventos de salud en Latinoamérica por parte de las empresas para la oferta
de sus servicios

PwC Colombia
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Iniciativa Establecimiento de centros de excelencia en investigacion y desarrollo

Plan de accidén a largo plazo

.., Crear centros de excelencia en investigacion y desarrollo de dispositivos médicos que retnan a expertos en diferentes disciplinas, como ingenieria, medicina, ciencias de datos y disefio.
LAY Tl ) Estos centros serviran como espacios de investigacion, desarrollo y capacitacion, promoviendo la colaboracién y el intercambio de conocimientos entre profesionales.

Ventas (Mercado) @

Desarrollo de capital humano, conocimiento y

Dimensién . -
ambiente de negocios | .
| Exportaciones
Eje de politica de . : Bien Publico Sectorial
Innovacién |
desarrollo | .
: Produccién
Formas de jugar . L.
i Seguidor Rapido .
reconocidas I Empleo
Entidades involucradas / Actores clave para su desarrollo 2023 Largo plazo

Mediano plazo — B

ANDI Articulador de las empresas del Lider
sector industrial

1
1
1
|
1
1
Innpulsa y Ruta N Gestion y desarrollo de la Ejecutor | 7
iniciativa '
|
1
1

Ministerio de Ciencia Aportes en conocimiento Apoyo
Tecnologia e Innovacién

Construccion
Implementacion

Apoyo en el desarrollo de las
Universidades iniciativas desde su conocimiento Apoyo
en investigacion clinica
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1-2 Q3-4 1-2 Q3-4 1-2 Q3-4 1-2 Q3-4
Establecer un equipo de planificacion con expertos en dispositivos
médicos, ingenieria, medicina, disefio y ciencias de datos para
disefar un plan que incluya la construccion y equipamiento de los

centros de excelencia a través de la ANDI con el apoyo de Innpulsa y
Ruta N

Establecer alianzas con universidades, hospitales, empresas de
tecnologia médica y otros actores relevantes para fortalecer la

colaboracioén y la innovacion.

Articulacion con el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién y el _
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Identificacion de empresas innovadoras locales o multinacionales

que estén interesados en participar en el centro de excelencia en

investigacion y desarrollo

A través de Ruta N e Innpulsa desarrollar la espacios de

investigacion, desarrollo y capacitacion, promoviendo la colaboracion _
y el intercambio de conocimientos entre profesionales.

Identificacion de iniciativas y desarrollo segun su viabilidad,
posibilidad de financiacion y prototipo.

PwC Colombia
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Cuéntanos lo que te importa y encuentra mas informacion visitando nuestra web: www.pwc.com.
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