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Declaración de autonomía de opinión
Yo, Javier Potes, en calidad de ponente en el del 3er Foro de la Salud ANDI, declaro que las opiniones y
puntos de vista que expresaré durante mi intervención son exclusivamente míos y no reflejan
necesariamente las opiniones o políticas de la institución u organización a la que estoy afiliado, ni de los
organizadores del evento.

Afirmo mi derecho a expresar mis ideas y conocimientos de manera libre y autónoma, basándome en mi
experiencia profesional y personal en el área de sistemas de salud. Asimismo, me comprometo a respetar
las opiniones de los demás ponentes y participantes, fomentando un ambiente de diálogo constructivo y
respetuoso. Reconozco que la libertad de expresión es un pilar fundamental en el desarrollo académico y
profesional, y me esfuerzo por contribuir positivamente a este proceso.

Finalmente, confirmo que cualquier declaración o contenido presentado durante mi intervención será
basado en información verificable y en mi interpretación profesional de la misma, con el objetivo de
enriquecer la discusión y aportar valor al congreso.
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Cambio en la visión de la Salud
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• Cambios 
poblacionales

• Desgaste de 
Instituciones

• Cambios de 
concepto en la 
salud

5%

• Entre 2018 y 2022 el número 
de personas sin acceso a 
servicios de salud pasó de 
20.1 millones a 50.4 millones, 
lo que representa un 
incremento del 16.2% al 
39.1% de la población total.

Estado
• Regulador
• Financiador
• Prestador



Situación actual de la atención efectiva en los Servicios de 
Salud
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Calificación de desempeño del SS por país
(Rasgos Distintivos de los Sistemas de Salud en el Mundos ICRS 2022, ACHC) 



Calificación de desempeño del SS LATAM
(Rasgos Distintivos de los Sistemas de Salud en el Mundos ICRS 2022, ACHC) 



Comparativo de datos 2022

Indicadores de salud México Colombia

Cobertura de la población 72%* 99.1%

% Gasto del sector público con relación al PIB 3.27% 5.25%

% Gasto de Bolsillo 38.8% 13.5%



Premisas de Responsabilidades Gubernamentales

• Objetivo del Sistema de Salud: Mejorar y mantener la salud de la población mediante 
servicios de salud accesibles, equitativos, eficientes y de calidad.

• Cobertura universal: Garantizar que toda la población tenga acceso a los servicios de 
salud que necesitan sin barreras financieras.

Elementos esenciales de equidad e igualdad que fortalecen el 
desarrollo social de un país. 

Seguridad y Defensa-Justicia- Salud Pública -Educación-Economía y Finanzas-
Infraestructura y Servicios-Medio Ambiente-Relaciones Exteriores-Gobernanza-

Participación Ciudadana
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• Seguridad y defensa
• Justicia
• Salud pública
• Educación
• Economía y finanzas
• Infraestructura y servicios públicos
• Medio ambiente
• Relaciones exteriores
• Gobernanza y participación ciudadana

Cambio de premisas 2018
• Todo es política
• Consolidar el poder
• Ganar elecciones
• Población perciba beneficios 

inmediatos
• Subsidios económicos directos
• Transferencia de presupuesto de 

otras áreas de gobierno
• Salud es importante por su 

presupuesto



Presupuesto 

vs. 

Gasto de 

Bolsillo

Servicios de Salud 
Públicos

Gobierno
Planeación 

Gestión
Control

Impuestos

Menos
Presupuesto

Menor Oferta de Servicios de Salud

Servicios de Salud 
Privados

Subsidios

Compra Ineficiente 

Población sin atención



Efectos al convertir los servicios de salud en subsidios 
económicos. 

• Se elimina el principio de equidad:  Cada uno tiene que enfrentar sus gastos en salud 
con los recursos que cuenta. La enfermedad es 100% aleatoria.
• Los jóvenes apoyan a los de edad avanzada
• Los sanos a los enfermos
• Los que tienen más recursos a los que menos tienen

• Se elimina el principio de igualdad: No todos recibirán la misma atención
• Se crea un sistema ineficiente de gestión y adquisición de servicios de salud.



Elecciones en México 2 de junio
• Seguridad: 

• 170,000 muertos y 50,000 desaparecidos
• 25 Candidatos de diversos puestos de elección fueron asesinados

• Servicios de Salud: 
• Entre 2018 y 2022 el número de personas sin acceso a servicios de salud es de 50.4 millones, 39.1% 
• Muertes por exceso en COVID 350,000
• Se suspenden programas de vacunación y se recortan los programas de tratamiento a personas con cáncer

• Corrupción:
• Se denuncian acciones de corrupción de personas en altos niveles de gobierno y cercanas al presidente

• Incremento en Subsidios Directos a la población



Resultado de la elección y aprendizaje

• Una gran parte de la población incremento sus ingresos familiares por los subsidios.
• Los programas sociales se debilitaron o desaparecieron.
• 130 millones de mexicanos no se enferman todos los días, pero si comen todos los días.
• El gobierno hizo cálculos financieros/políticos/electorales.
• El modelo no es sostenible.

Morena: 59.4% de los votos
Alianza opositora: 27.9% de los votos

Movimiento ciudadano: 10.4%
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Paradojas de la salud en México

• Desde la perspectiva política/poder/continuidad la inversión en salud no es 
electoralmente tan rentable como los subsidios directos.

• Se está privatizando la salud pública por ineficiencias de un gobierno populista.

• Se requiere un sector privado con mayor enfoque social.



9  Retos de la Salud Privada en México

1. Aceptar al usuario como centro 
del modelo.

2. Integración, articulación e 
interoperabilidad 
del ecosistema de salud.

3. Financiamiento a la Salud.
4. Transformación Digital.
5. Enfoque a la Salud.

6. Integrar a los usuarios en la gobernanza
7. Enfoque Social.
8. Participación en las Políticas Públicas.
9. Participación política-social.



Conclusiones

✓En un modelo anterior el sistema de salud cumplía una función social al preservar y mejorar la salud de 
la población, así como también el desarrollo social.En el nuevo modelo político, es más rentable, 
electoralmente, el destinar el presupuesto a subsidios económicos a la población, aunque esto debilita 
el sistema de salud y sus beneficios, repercutiendo en la equidad e igualdad, a la vez que no es 
sostenible en el tiempo.

✓Estamos descubriendo un nuevo México, en donde la mayoría de la población dejó clara su voluntad, sus 
necesidades y prioridades.

✓Ese nuevo México seguirá requiriendo servicios de salud, y si no hay un cambio de política el sector 
público mantendrá su tendencia en la  disminución de su oferta. lo cual traerá más inequidad y 
desigualdad a corto plazo.

✓La función del sector privado será fundamental, pero habrá que observar el desarrollo económico del 
país.



Que podemos hacer como sector privado en México ante la nueva 
realidad.
• Acciones externas

• Mantener el dialogo y la colaboración con el gobierno en la prestación de servicios de salud y 
proveeduría.

• Acción política en el congreso y órganos de gobierno para llevar propuestas de políticas públicas.
• Mantener un dialogo con todos los partidos políticos.

• Acciones internas:
• Fortalecer la unión como sector, destacando la integridad y transparencia.
• Hacer patente nuestro compromiso social.
• Desarrollar y  fortalecerse con modelos innovadores de prestación que incluyan propuestas 

financieras de pre-pago. 
• Fomentar alianzas para la creación de sistemas de salud privados.
• Iniciar una transición hacia un modelo de salud.



“Si queremos que nada 
cambie, debemos de 

cambiar todo”

¿Qué no debe cambiar?

Nuestros valores y 
principios y la meta de 

contar con un sistema de 
salud eficiente, equitativo, 

accesible y sostenible.

¿Qué debe cambiar?

La forma en que 
entendemos a México…



Gracias

Javier Potes
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