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1. OBJETIVO GENERAL
Identificar y caracterizar las condiciones de salud mental, ansiedad y depresion, los factores de riesgo
psicosocial y las acciones de intervencion en las empresas dfiliadas a la ANDI en el ano 2026.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1. Caracterizar el estado actual de la salud mental, en términos

de ansiedad y depresion, de los trabajadores de las empresas 2.4. Disenar una guia prdactica, orientada a la
afiliadas a la ANDI. accion, que contengaq, lineamientos,

recomendaciones, herramientas y un paso a
paso adaptable, segun diferentes variables
2.2. Establecer y analizar las magnitudes de los principales factores ®§ como sector econdmico, nivel de riesgo
de riesgo psicosocial, de las empresas afiliadas a la ANDL psicosocial y tamafo de empresa, para la
implementacion de medidas concretas que
fortalezcan la prevencion y atencion de
ansiedad y depresion, garantizando asi entornos
de trabajo seguros y saludables, con énfasis en
el cuidado de la salud mental.

2.3. Caracterizar y sistematizar las practicas empresariales de
prevencion, intervencién y acompanamiento en salud mental, en
términos de ansiedad y depresidn donde se cuente con la
informacion disponible, considerando las diferencias entre
sectores y tipologias empresariales.
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ESTRATEGICO

Desafios de las empresas

- Rentabilidad - Globalizacion
- Eficiencia - Competencia

- Flexibilidad - Desregulacién

- Estructuras planas - Innovacién constante
- Organizacion en red - Desarrollo tecnolodgico

|

“Hacer mas y mejor, con menos”

Alto A Motivacion y

aprendizaje
Mejor
Desempefio desempeiio
Estrés elevado
y agotamiento
emocional en
el trabajo
Presion Elevada
[ ]
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Comportamiento de la exigencia del Trabaijo, el
desempenoy la salud del trabajador en condiciones

de exposicion cronica a factores de riesgo psicosocial.

: MA
CONTEXTO ACTUALY TENDENCIAS Psicol ANDI PAIS
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DEMANDAS ‘6’ RECURSOS
PSICOSOCIALES PSICOSOCIALES
“a?
| |

Trabajado
¥
[ ] [ ]
Productivida
A
Liderazgo y relaciones sociales en
X el trabajo
Demandas del trabajo
n— T « Caracteristicas del Liderazgo.
«  Demandas cuantitativas. * Relaciones Sociales en el Trabajo.
+ Demandasde CG.rga Mental. * Retroalimentacion del desempeiio.
- Demandas emocionales. « Relaciones con colaboradores
- Exigencias de Responsabilidades (subordinados).
del Cargo.
* Demandas ambientalesy de Control sobre el trabajo
Esfuerzo Fisico. _l_p =
« Demandas de lajornada de E St res « Control y Autonomia sobre el Trabajo.
trabajo. « Oportunidades de Dllo y uso de habilidades.
- Consistenciadel Rol. « Participacion y Manejo del Cambio.
« Influencia del ambiente laboral en « Claridad del Rol.
extra laboral. « Capacitacion.
Condiciones Extralaborales Recompensas
Recursos personales A P
del Trabaiador « Reconocimientoy Compgnsacmn. '
J « Recompensas pertenenciaala \ Y 4
organizacion. . -
www.psicol.co - ~



Total de Empresas

1) | 124

Eﬁ ' Sector Industrial

Niamero de Empresas

Alimentos 20
Construccion - Inmobiliaria 6
Manufactura 15
Minero y energético 3
Quimica 1

45

empresas

ﬂaﬂ | Total Sector Industrial

Metodologia

Total de Trabajadores

331.360

colaboradores evaluados

Psicol
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Periodo de Tiempo

&) | Afo 2022y 2026

ntidad de Personas

39.426

2.304

12.502

4.135

220

58.587

personas

www.psicol.co

58% | Sector Servicios

Mantenimiento e ingenieria
Mercadeo

Restaurantes

Sector solidario

Servicios Caja Compensacion
Servicios de Retail
Servicios de Salud
Servicios de seguridad
Servicios financieros
Servicios publicos
Servicios tecnolégicos
Administracion
Aseguramiento
Comunicaciones
Educacion

Juegos y apuestas
Justicia

Logistica y transporte

3
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583 ‘ Total Sector Servicios

10 12.046

332
41
9.734
105
1.815
58.205
12.428
1.223
79.505
13.228
4.539
6.098
4.483
5.482
8.861
2.314
52.334

79 272.773

empresas




Riesgo Alto por Dimension y Tamano de Empresa

Comparativo de riesgo segun el tamano de la organizacion

200 Caracteristicas del liderazgo
- Relaciones sociales en el trabajo
Liderazgoy  Retroalimentacion del desempefio

relaciones Relacion con los colaboradores
sociales Total LRS

Claridad del rol

@ L Capacitacion
Participacion y manejo del cambio
Control sobre portunidades de desarrollo
el trabajo Control1y autonomia
otal Control

Demandas ambientales y fisicas
Demandas emocionales

4 Demandas cuantitativas
@)) Influencia sobre entorno extra.
Responsabilidad del cargo

Demandas
: Carga mental
del trabajo Consistencia del rol
Jornada de trabajo
Total DT
ﬁ Recompensas de pertenencia
Reconocimiento y compensacion
Recompensas Total Recompensas

Total constructo intralaboral

28,0%
28,5%
25,7%
31,8%
28,1%
32,9%
26,1%
32,4%
31,1%
33,0%
29,7%
26,2%
46,6%
28,2%
31,4%
22,6%
34,3%
19,0%
31,9%
35,9%
18,9%
19,6%
20,6%

30,2%

17,5%

19,1%
19,3%
21,8%

Psicol

B Gran Empresa

26,9% 25,6%
23,5% 25,3%
26,2% 27,4%
29,7% 21,5%
26,2% 26,1%
31,0% 30,0%
21,8% 22,4%
26,7% 23,6%
25,3% 26,9%
24,4% 20,2%
23,6% 22,7%
19,9% 21,6%
29,9% 15,0%
25,6% 20,8%
34,2% 30,9%
28,0% 36,4%
32,5% 30,0%
20,3%
30,1% 21,3%
30,8% 20,1%
20,5%
24,9%
25,5%
26,1% 22,9%

B Mediana Empresa
B Microempresa
B Pequefia Empresa

21,7%
19,0%
21,4%
19,6%
20,2%
25,9%
19,9%
23,0%
22,1%
21,7%
19,7%
13,9%
21,0%
19,5%
26,0%
23,9%
30,9%
15,4%
17,7%
18,8%
18,6%
17,4%
19,5%

18,0%
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Resumen por Tamano de Empresa
Comparativo de niveles de riesgo alto

Constructo Intralaboral

Dimensiéon Gran Empresa

Caracteristicas del hderazgo
Refaciones sociales en el trabago

Retroalimeniacion del desempenc

Relacién con los colaboradores

Total LRS

Clandad de rol

Capacitacion

FParticipacion y manejo del cambio

Oportunidades para uso y desarrolio de habikdades y conocimientos.

Control y avtoncmea sobre el trabajo

Total Control

Demandas ambientales y de esfuerzo fisico
Demandas emocionales
Demandas cuanttatvas

influencia del trabago sobre entomo extra
Exidgendcias de responsabilidad del cargo
Demandas de carga mental

Consistencia del rol

® Demandas de la jornada de trabajo

Total DT

Recompensas derivadas de la pertenencia a Ia organizacion y trabago

W

Reconocimiento y Compensacion
S

Total Recompensas 20.6%

Total constructo intralaboral _

Mayor riesgo

.

W

21.8%
26.1%

- Menor riesgo
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Porcentaje de Riesgo Alto por Dimension y Sector

Comparativo entre los sectores Industrial y Servicios

2

Liderazgo y
relaciones sociales

iy

Control sobre
el trabajo

@

Demandas del
trabajo

3

Recompensas

Caracteristicas del liderazgo
Relaciones sociales en el trabajo
Retroalimentacion del desempeino
Relacién con los colaboradores
Total LRS

Claridad de rol

Capacitacion

Participacion y manejo del cambio
Oportunidades para uso y desarrollo
Control y autonomia sobre el trabajo

Total Control

Demandas ambientales y fisicas
Demandas emocionales

Demandas cuantitativas

Influencia del trabajo sobre entorno extra.

Exigencias de responsabilidad del cargo
Demandas de carga mental
Consistencia del rol

Demandas de la jornada de trabajo

Total DT

Recompensas de pertenencia

Reconocimiento y compensacién

Total Recompensas

Total constructo intralaboral

Psicol

Industrial Servicios

33.2%
e 6.6 %

I 2 8.9 %6
D 2 7.7 %
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D 4.2 %
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IS 19.29%
IS 18.9%

I 325 %
D 3 1. 196

I 3 1.7 %
I 35.8%

I 16.6%
IS 19.4%
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I 19.7%

IS 2 1.5 %
IS 20.5%

IS 30-8%
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Resumen por Sector

Comparativo de niveles de riesgo alto

Constructo Intralaboral

Dimension

Caracteristicas del iderazgo
Reladiones sociales en el trabajo
Retroalimentacion del desempeno

Refacidn con los colaboradores

Total LRS

Clandad de rol

Capacitacion

Participacon y manejo del cambio

Cportunidades para uso y desarrollo de habibdades y conocimientos

Control y autonomia sobre &l trabajo

Total Control

Demandas ambientales y de esfuerzo fisico
Demandas emocionales

Demandas cuantitatvas

influencia del trabago sobire entormo extra
Exigendcias de responsabilidad del cargo
Demandas de carga mental

Consistencia del rol

Demandas de b jormada de trabajo

Total DT

Recompensas derivadas de la pertenencia a la crganizacion y trabago

Reconocimiento y compensacion

Total Recompensas

Industrial

Servicios

26,6%
27.7%

SICO

25,3%
29.5%
28,6%
24,9%

27, 7%

2 [ S e
Total constructo intralaboral l - 30,8%

Mayor riesgo

ANDI mg



Control sobre
el trabajo

©]

Demandas del
trabajo

W

Recompensas

Total constructo intralaboral _ 36,9% 38,6% 35,9% 35,9% 33,9% 31,4% 32 7%
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Riesce Dominios y Dimensiones en Riesgo Alto 2022~
PRPAEHONG S DOC Mo Justida Jueqos y Restaurantes Logistica y I'-1ar.ltenirr}ie.ntu:u ®  Comunicadones SEF"‘i':i':'L.E = Alimentos Servidos publicos SEF"'i':i'.:'s L2 Manufactura SEF‘_’:iEiDS s
apuestas transporte ingenieria Retail seqguridad Salud

Caracteristicas del liderazgo
Rislaciones sociabes en ¢l trabags
Retroalimentacion del desemperio

Refacidn con bos colaboradanes

Total LRS

Claridad de rol

Capacitacion

Participatson y manejo del cambio

Oportunidades para uso y desarmollo de habilidades y conocimientos
Control y autonomia sobre el trabajo

Total Control

Demandas ambientabes v de esfusrzo fisico
Demnandas emoconabe

Demandas cuartitativas

Influencia del trabaps sobre entomo eitra
Exigencias de responsabilidad del cargo
Dernandas de carga mental
Consistencia del rol

Demandas de L jomads de trabajo

Total DT

Recompensas derivadas de la pertenenia a la organizacicn y trabago, 27.2% 28,0%

28 6%
Reconccimiento y compensacion 36,8% 20 404

Total Recompensas 31,6% 31,4%

27, 7%

29 5% 32.8%

20 19 19 15 15 14 14 13 13 11 8 8
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Subsector
Con menos

Riesgo Dominios y Dimensiones en Riesgo Alto 2022-

Constructo Intralaboral Top 10 |

Minero v
energetico

Servidos ___._. . Servidos I ~, Servidos Caja Construcdon -
. . Educadan Aseguramiento . ) Sector solidario Mercadeo - > ...
tecnoldgicos . finanderos Compensaddn Inmobiliaria

Dimensiones del constructo intralabaoral

Dominios Administraddn Quimica

o Caracteristicas del liderazgo 18,9% 19,8% 14,1% 17,1%
% » Relaciones sociales en ¢l trabajo 18,1% 17,9% 12,3%
®  Refroalimentacion del desempeio 18,9% 21.,2% 15,9%
Liderazgo y ® Relacitn con kos colaboradores 14,7% 19,8% 14,5%
relaciones sociales | |
Total LRS 15,9% 17, 7% 12, 7%

¢ Claridad de rol

& Capacitacion
Participacon y manejo del camioio

# Oportunidades para uso y desarrollo de habilidades y conocimientos

Control # Control y autonomia sobre el trabag
el trabajo A e
Total Control
# Dernandas ambieritabes v de esfuerzo feico
#  Dernandas emocionsles
.l @' ®  Derardas cuantitativas
¥ Influencia del trabaps sobee entoma extra
Demandas del Exigencias de responsabilidad del cargo
trabajo o Demandas de carga mental
# Consistencia del rol
® Derandas de la jomada de trabaje
Total DT
i # Recompensas derivadas de la pertenencia a la organizacion y trabago.
# Reconocimiento y compensaciin
Recompensas
he Total Recompensas
Total constructo intralaboral
o 0 o 1 1 2 2 3 3 3 5 (7]
www.psicol.co
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Quimica

Mercadeo

Servicios tecnologicos
Sector solidario
Minero y energético
Administracion
Servicios financieros
Manufactura
Educacion

Aseguramiento

Construccion -...

Servicios Caja...

Servicios publicos

Mantenimiento e...

Alimentos

Servicios de Retail
Comunicaciones
Servicios de seguridad
Logistica y transporte
Restaurantes
Servicios de Salud
Justicia

Juegos y apuestas

Subsector

Prioridad por Exposicion

- ’ “ - ' 1" A - 7. = o= 3 4 et =]
Riesqo Alto 2022-2026

I 18,2%

I 26,8%

N 28,2%

I 29,5%

I 31,8%
N 35,4%
I 35,5%
I 38,3%
I 40,3%
I 41,3%
I 43,4%
e 47,7%
I 49,2%
I 52,4%
] 53,2%
I 55,9%
| 56,7%
I 57,0%
| 57,8%
I 65,7%
I 66,9%
R 70,9%
I 73,9%

J/

www.psicol.co

Psicol

Prioridad por Estrés

Riesgo Alto 2022-2026

Quimica

Mercadeo

Sector solidario

Minero y energético
Servicios tecnologicos
Servicios financieros
Administracion
Manufactura
Aseguramiento
Construccion - Inmobiliaria
Servicios de seguridad
Alimentos

Mantenimiento e ingenieria
Logistica y transporte
Educacion

Servicios Caja Compensacion
Servicios publicos
Servicios de Retall
Servicios de Salud
Restaurantes

Justicia

Comunicaciones

Juegos y apuestas

9,1%

12,2%

13,3%
D 14,7 %

15,5%
I 18,4 %
I 18,4 %
I 19,2%
I 19,5 %
I 20,6 %
20,7%
D 228 %
I 23,2%
I 23,5%

I 2 1.0 %
I 24, 2%

26,7%
— 28, 27,
I 2O 7%

I — 300 %)
. 0.2
e 0,6 %

)

ANDI

146,5%
/ )
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Subsector Psicol  apr Més

ﬁ-l.l{.l Vulnerabilidad

Alto 2022-2026

Servicios financieros

Minero y energético
Servicios Caja Compensacion i 12,3%
Sector solidario E—— 12,4%
Servicios de Salud EEE———————— 13,1%
Quimica I 13,2%
Aseguramiento Pi— 13,6%
Administracion Else——) 14,5%
Servicios publicos |[— 15,7 %
Servicios tecnologicos [ 16,2%
Educacion e 18,0%
Alimentos ) 18,8%
Manufactura E— 18,9%
Logisticay transporte E—— 19,1%
Justicia SN 20,6%
Construccion - Inmobiliaria [ — 20,9%
Servicios de seguridad [ — 22,7 %
Mercadeo EEEEEEEEEEEEEEEIEEN 24.4%
Servicios de Retail [ 25,2%
Mantenimiento e ingenieria e 26,8%
Juegos y apuestas EEEeeeeeeee—— 28,9%
Restaurantes | 35,7%

Comunicaciones | ——— 36,0% \ l ,
. J LS -
www.psicol.co - ~
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Intervencion del Riesgo Psicol ANDI PAIS
Psicosocial

“Hace referencia a un conjunto de acciones orientadas a
mejorar las formas de organizacion del trabajo y el medio
ambiente laboral reduciendo o mitigando estresores
provenientes del disefio del mismo.

Asimismo, son acciones que se orientan a la formacion del
trabajador, desarrollando habilidades necesarias para la
promocion de su salud, y por dltimo, hace referencia a
acciones de asistencia al empleado con el fin de mitigar la
sintomatologia asociada al estrés”.

(Cox, Griffiths, & Rial-Gonzdlez, 2000)

W0y,

\/
/I \
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I MA
¢Como estan orientadas las estrategias Psicol ANDI PAIS
de intervencion?

Componente de la

gestion del riesgo
psicosocial:

|

Equilibrio trabajo -
vida trabajo

Jerarquia del

control

== T S
| v/ Minimizar la presencia del

|
|
' F.R |
| v Controlar la exposicional |

Entorno psicosocial
del trabajo

v' Controlar la exposicion al

Disefio y organizacion
del trabajo

| |
| |
I |
. FR . | Organizacio — -
| v Generar apoyo social | nal Ursoslabora
b Eficacia3=a ————— - | para el manejo de
las exigencias
| v Mitigar los sintomas |
| v Generar factores i o etirenc nareanale
L___Etgt_efl:f?ffi_,z__ S — | para manejar el
icdacia estrés inherente al
Salud mentaly
Fuente: PSICOL geaie
& -
www.psicol.co - ~



Modelo de Triangulacion PSiCQl ANDI .":'ﬂi

Ejes de valoracion y priorizacion

@m. 1.EXposicion «» 2.Estrés o 3.Vulnerabilidad
El entorno y demandas laborales Respuesta psicofisiologica Factores individuales y contencion
Evalia 6 dimensiones de mayor lesividad Evalda la manifestacion Capacidades psicologicas frente a las
en la Bateria. Se mide segin el nUmero de sintomatica actual del trabajador demandas. Cruza dos constructos
factores en Riesgo Alto [ Muy Alto: reportada en el cuestionario personales:
eﬁgy“,ﬁ',?g izado. Prioridad Muy Alta * Estrategias de Afrontamiento
e Caract. de |iderngo e Demandas emocionales Activo Cognitivo + Activo Comportamental vs. Evitativo.
Alto Prioridad Alta

e Demandas cuantitativadnfluencia intra en extra « Personalidad Resistente

c al | da de trabai AEE Prioridad Media 3 pilares: Compromiso (propésito), Control
e Carga menta « Jornada de trabajo ) i o . icaci .
9 j Bajo / Muy Bajo Prioridad Baja (autoeficacia) y Reto
Prioridad por exposicion: Alta, Media o Baja Evidencia el impacto o desgaste A menor capacidad de afrontamiento y
segln la cantidad de alertas criticas. biolégico en el momento de la resistencia, mayor es la vulnerabilidad
valoracion. individual (Baja, Media o Alta).
RESULTADO DEL CRUCE - PRIORIDAD DE INTERVENCION Criterio de asignacién de recursos y planes de accién preventivos/asistenciales
Importante Necesaria
Riesgo relevante en un vector. Riesgo medio sin
Seguimiento y mitigacion sintomatologia grave.
organizacional. Prevencion secundaria y
formacion.

N -

’,'\N///A
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Subsecto Psicol

Prioridad Final

2022-2026

31,1% 25,9%  143%  [63%)
24,7% 24,7% - 136%  [1H05%
26,1% 23,3% - 1a1%  [185%
26,0% 21,3% - 143% 8%
25,1% 21,3% - 132% [[%8%

Juegos y apuestas
Restaurantes

Justicia

Comunicaciones

Servicios de Salud

Servicios de Retall
Mantenimiento e...
Servicios de seguridad

Logistica y transporte

Alimentos

Servicios publicos

Construccion -... 24,3% 22,3% _-
Manufactura 24.,4% 19,2% _-
Educacion 22,7% 18,5%  133%  [[09%0

24,8% 20,0%  15% [52%
24,6% 18,2% - 1,4%  [5)1%)
21,5% 16,8%  10,4% [5j5%
19,5% 24,4% 4,9%#9%
21,0% 20,0% - 7,6% 29%
22,2% 155% | 8,0% 40%
23,8% 152% | 7,4% 3
19,3% 146% | 96% BB
16,4% 136% | 7,3% 20

m Prorrogable Necesaria Importante mInmediata mUrgente

- ¥

Servicios Caja...

Aseguramiento

Administracion

Mercadeo
Sector solidario
Servicios financieros

Minero y energético

Servicios tecnologicos

Quimica

ANDI PAIS



Influencia intra en extra’2,60%

Demandas 71,40%

Emocionales

Liderazgo 63,76%

Jornada de trabajo 60,28%

Demandas cuantitativas6.99%

Carga mental 47,66%

www.psicol.co
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Prioridad de Abordaje Psicol  aor RS

Foco de intervencion — Poblacion en prioridad
urgente

Fortalecer politicas de desconexion laboral efectiva y conciliacion entre la vida personal y laboral,
estableciendo limites claros a las comunicaciones fuera de horario y esquemas de flexibilidad que prevengan
la invasion de las dinamicas familiares.

Fortalecer competencias para la autorregulacion emocional y el manejo de interacciones de alta tension,
habilitando espacios de contencion psicologica, protocolos de des escalamiento de conflictos y redes
Internas de apoyo entre pares.

Fortalecer el modelo de liderazgo organizacional mediante practicas orientadas a comunicacion efectiva,
or?anlzacnon y planeacion del trabajo, retroalimentacion apreciativa y acompanamiento cercano en la gestion
saludable de equipos.

Fortalecer el control sobre la extension de la jornada, limitando horas extraordinarias recurrentes y
asegurando el respeto estricto a las pausas de descanso intra jornada e inter jornada para garantizar la
adecuada recuperacion psicofisiologica.

Fortalecer estrategias organizacionales orientadas a la gestion equilibrada de cargas, estandarizacion de
procesos y optimizacion de capacidad instalada versus volumen de entregables para reducir el ritmo
apresurado de trabajo.

Fortalecer la gestion sostenible de demandas cognitivas, promoviendo alternancia de tareas complejas,
digitalizacion de soporte a la memoria y pautas activas de foco que atenuen la saturacion por concentracion
y minuciosidad prolongada.

W0y,
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Modelo Salud Mental en el Trabajo PSiC(\l ANDI Mﬁi
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Factores clave en la Prevencion, PS|C0| ANDI PAIg
Mitigacion y Reincorporacion en
Salud Mental

Factores

Factores

Enfermoy su
familia

Tratamientc

Reintegro

Factores del

Empleador

Factores asociados al paciente (Ruwaard, Lange, Schrieken, Dolan, & Emmelkamp, 2012; Nielsen et al.,

201). , . W0y
Factores asociados al entorno laboral (Lemieux, Durand, & Hong, 2011; Flach, Groothoff, Krol & Biiltmann, “ -
www.psicol.co 2012). ~



FASE1 __
Prevencion

Promociony
Mitigacion

FASE 2 .
Recuperacion

Durante la
Incapacidad

Psicol

Salud Mental Laboral
Mejores Practicas Basadas en la
Evidencia

EMPRESA [ EMPLEADOR

o Politicas _ ] liderazgo:
Compromiso directivo contra el
acoso y formacion de mandos.

e Gestion preventiva: Control de
cargas, disefo ergonomico Yy
cultura de bienestar.

o .Contacto _temprano:
Comunicacion empatica, no
invasiva y de apoyo continuo.

e  Gestion . operativa:
Confidencialidad diagnéstica
redistribucion de tareas en el
equipo.

TRABAJADOR [ INDIVIDUO

 Estilo de vida: Higiene de sueno,
nutricion, actividad fisica y pausas
en jornada.

 Fronteras claras: Proteccion
vida-trabajo y desarrollo de
asertividad.

 Red dafectiva; Preservqgcion de
vinculos familiares/sociales
contra el aislamiento.

e Alianza clinica: Transparencia
con el medico tratante vy
autocuidado activo.

ANDI m‘g

SISTEMA DE SALUD

« Sensibilizacion: Campanas
contra el estl%ma y guias sobre
burnout y mobbing.

» Deteccion temprana: Cribado en
atencion primdria Yy Vvigilancia
epidemiologica.

« Valoracion integral: Diagnéstico
biopsicosocial ue Iintegra el
contexto del puesto.

 Trabajo terapéutico: Tratamiento
escalonado e interlocucion tecnica
con la empresa.

e Plan de retorno: Evaluacion de

FASE 3 « Acogida y ajustes: Bienvenida -+ Retorno activo: Co-disefio del g
Reincorporacio neutrdl,  _flexibilidad horaria y plan de reingreso y asuncion barreras del puesto e informes
adaptacion progresiva de metas. gradual de exigencias. orientativos claros. .
Retornoy . Sostenibilidad: ° Afrontamiento: Regulacién de lg ¢, . Seguimiento . clinico:
ep ers oy - > i a2 Monitorizacion continua
Sostenibilidad Acondicionamiento del puesto ansiedad y acuerdos sobre que 1
plan conjunto anti-recaidas. Y compartir al entorno. gfgﬁﬁgmgs. Ll LT 2L
\ly
. PRINCIPIO ~ -
www.psicol.co La gestiéon centrada Gnicamente en el individuo produce beneficios marginales si no hay un cambio en las - ~
condiciones del trabajo y un apoyo directivo estructurado. / | \



o Psicol ANDI B"ﬂé
Principales Retos

dLa identificacion y valoracion de las condiciones psicosociales laborales es
insuficiente, de mala calidad y asistematica.

dLos planes de accion son escasos y cuando estén presentes carecen de una
buena fundamentacion en las mejores practicas o la mejor evidencia
cientifica.

dPrevalece una concepcion psicologizada, centrado en los trabajadores, de las
condiciones de riesgo psicosocial laboral.

O Los procesos de tratamiento se caracterizan por un manejo medicalizado, de
segundo y tercer nivel, muy poco en promocion y prevencion.

dLos reintegros y rehabilitacion laboral en salud mental no siempre son
manejados de forma técnica y adecuada.

dLa capacidad técnica profesional es insuficiente. W0y
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Psicol ANDI Fﬁi

Caracterizacion Factores
Psicosociales
Diligencia Responsable
de la Empresa

Tamizaje en Salud Mental
Diligencia Empleados de
la Empresa

L

www.psicol.co
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