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1. ENTENDIENDO LOS 
DESAFÍOS Y LAS 
CAPACIDADES PRODUCTIVAS 
DE LA INDUSTRIA MINERA Y 
PETROLERA EN COLOMBIA



CONTEXTO

GENERACIÓN DE ENERGÍA MUNDIAL POR TIPO DE FUENTE

Se proyecta que fuentes
alternativas de energía ganen
participación respecto a los
combustibles fósiles durante
las próximas décadas

Fuente: Bloomberg



CONTEXTO

Fuente: Riding the Energy Transition: Oil Beyond 2040, IMF Working Paper WP/17/120 

Proyecciones de la demanda global de Gasolina

Esta tendencia se podría acelerar considerando los recientes anuncios de naciones como Reino
Unido en el sentido de prohibir los vehículos movidos por combustibles fósiles para 2040.



CANASTA DE EXPORTACIONES MINERO ENERGÉTICAS DE COLOMBIA, 2016

Total canasta minero energética (USD) / Canasta Exportadora Total (USD)
$24.7B / $39.3B ≈ 62% de participación sobre el total de exportaciones colombianas



MAPA DE LOS PRODUCTOS MINERO ENERGÉTICOS - COLOMBIA

Meta y 
Santander
- Petróleo 
Crudo 

Atlántico
- Aluminio
- Cobre

Bolívar
- Aceites de 
petróleo

Sucre
- Cementos

Casanare
- Gas de 
petróleo

Guajira, Cesar y 
Magdalena 
- Hullas

Boyacá
-Piedras 
Preciosas
-Coque

Antioquia
- Oro

Cundinamarca
- Vidrio



2. CÓMO ENFRENTAR LOS 
DESAFÍOS DE LARGO PLAZO DE 
LA INDUSTRIA, APROVECHANDO 
LAS CAPACIDADES EXISTENTES Y 
APORTANDO VALOR A LOS 
ENCADENAMIENOS 
PRODUCTIVOS DEL PAÍS?





https://campusvirtual.bancoldex.com/course/view.php?id=39
https://campusvirtual.bancoldex.com/course/view.php?id=39


2.1 EJERICIOS DE PROSPECTIVA 
PARA IDENTIFICACIÓN DE 
OPORTUNIDADES DE 
DIVERSIFICACIÓN Y 
SOFISTICACIÓN HACIA NUEVAS 
TENDENCIAS MUNDIALES



Atlántico
- Aluminio

Cundinamarca
- Vidrio

+

+

UN EJEMPLO DE CÓMO DISEÑAR UNA ECUACIÓN ORIENTADA HACIA LA EFICIENCIA 
ENERGÉTICA CON LAS CAPACIDADES PRESENTES EN DIFERENTES TERRITORIOS

Bolívar
- Etileno

+
Cesar
- Hullas

- Paneles Solares 
de Grafeno



Santa Marta
- Grasas 
Vegetales

+
Cartagena
- Plásticos y 
Polímeros

BIOPOLÍMEROS

• BIOPOLIMEROS: Plástico vegetal que sirve
como abono al ser biodegradables.

• BBC Research proyecta  un crecimiento 
del 30% para el periodo 2015- 2020.

INTEGRACIÓN DE CAPACIDADES RELACIONADAS CON PRODUCTOS DERIVADOS DEL 
PETRÓLEO Y PRODUCTOS AGRÍCOLAS, PRESENTES EN DIFERENTRES CIUDADES



ARTICULACIÓN DE CAPACIDADES EMPRESARIALES PARA INSERTARSE EN CADENAS 
PRODUCTIVAS DE ALTA SOFISTICACIÓN

• Nueva tendencia en la industria automotriz: los condensadores eléctricos remplazarán las 
baterías de vehículos en los vehículos eléctricos e híbridos de carga eléctrica.

Polímeros 
de Estireno

Condensadores 
Eléctricos

Hilados de 
Filamentos 
Sintéticos

Acumuladores 
Eléctricos

Exportaciones colombianas 
de Condensadores Eléctricos 
son incipientes:
USD $700.116 (2016)

Arcillas



• En Bancóldex desarrollamos los
caminos tecnológicos que pueden
llevar a las empresas colombianas
a sofisticarse y diversificarse.

RUTA TECNOLÓGICA PARA LA ELABORACIÓN DE CONDENSADORES ELECTRICOS A 
PARTIR DE ARCILLAS



CONDENSADORES ELÉCTRICOS TIENEN UN MERCADO MUNDIAL ENORME: 
US$28,7 BILLONES (2016)



CONDENSADORES ELÉCTRICOS: QUIZÁS EL MERCADO INTERNO SEA UN PUNTO 
DE ARRANQUE (US$6M, 2016)



2.2 OPORTUNIDADES DE 
SOFISTICACIÓN Y 
DIVERSIFICACIÓN EN EL CLUSTER 
PETROQUÍMICO DE CARTAGENA



EMPRESAS LÍDERES EN LA CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA 
–CARTAGENA MET (VCR>1) 

Cadena de valor adaptada de Documento DNP Petroquímica-Plásticos y fibras sintéticas 

Materias básicas petroquímicas  Intermedios y Monómeros Transformados Productos Plasticos

REFINERIA DE 
CARTAGENA 

S.A.

Aceites de petróleo 
refinados 

Cartagena Met ha desarrollado industrias capaces de competir con el 
mundo  (VCR >1) en 12 eslabones a lo largo de toda la cadena 
petroquímica  (Total eslabones cadena 41)  

Ácidos 
monocarboxílico

s acíclicos

Ácidos 
policarboxílicos,

Polímeros propileno

Polímeros de estireno 

Polímeros de cloruro de vinilo

Poliacetales / Resinas amínicas,

Monofilamento

Placas, lâminas, hojas, cintas, tiras

placas, láminas, hojas y tiras, de plástico no 
celular

EXTRUSA DE COLOMBIA S A

placas, láminas, hojas y tiras, de plástico.

Artículos para el transporte o envasado, de 
plástico

artículos de higiene o tocador, de plástico.



CLUSTER PETROQUIMICO EN EL ESPACIO DEL PRODUCTO DE CARTAGENA MET 

Aceites de petróleo 
refinados 

22,8%

Polímeros de propileno
18,9% 

Polímeros de  cloruro 
15,1%

Polímeros 
de estireno

3,3% 

Ceras artificiales 
Alcoholes acíclicos

Ácidos policarboxilicos

Otras placas de plástico 

Masilla 

Ácidos grasoso monocarboxilicos

Clúster petroquímico 

Abonos 



OPORTUNIDADES DE DIVERSIFICAR LOS ESLABONES DE LA CADENA DEL
CLUSTER PARTIR DE DATLAS

El Clúster aún puede conquistar 28 
eslabones de la cadena 

Son 137 nuevos  productos HS10 
subpartida arancelaria a 8 dígitos  

Son  40 nuevos productos HS4
subpartida arancelaria a 4 dígitos 



OPORTUNIDADES DE DIVERSIFICAR EN PRODUCTOS DEL CLUSTER
PETROQUIMICO (HS 4)

-1

0

1

2

3

4

5

0,93 0,935 0,94 0,945 0,95 0,955 0,96 0,965 0,97

Complejidad 

Distancia  

Alcoholes 
aciclicos

Polímeros de etileno

Polímeros de 
etileno

Tubos de plástico

Artículos para la 
construcción, de 
plástico

Aceites 
destilados de 
alquitranes

Gafas correctoras, 
protectoras u otras

Compuestos con otras funciones 
nitrogenadas

Cascos de seguridad

Botones de presión y sus partes.

6-Hexanolactama

Telas vinílicas

Monoetanolamina

Cloruro de vinilo 

Revestimientos para suelo

Escobas y mopas

Ciclohexanona.

Acrilonitrilo.

Fibras sinteticas discontinuas

El Cluster cuenta con capacidades 
para desarrollar productos más 
complejos 



3. OPORTUNIDAD EN EL CORTO 
PLAZO: DESHIDROGENACIÓN DE 
PROPANO (PDH) QUE 
INCREMENTE OFERTA LOCAL Y 
REGIONAL DE PROPILENO PARA 
LA PRODUCCIÓN DE 
POLIPROPILENO



INTEGRACIÓN Y DIVERSIFICACIÓN EN LA CADENA PETROQUÍMICA:
JURONG ISLAND

LPG/
Naphtha/ 
Gasoil

Naphtha/ 
Reformate

OIL
REFINERIES

ExxonMobil, Shell, 
SRC

CRACKER

PCS I, PCS II, 
EM SPT1, SPT2
Shell Houdini

ExxonMobil, 
Jurong Aromatics Corp

Ethylene

Esters (Celanese)Acetic Acid (Celanese) 
NATURAL GAS

SembCorp Gas

Synthesis Gas

AROMATICS
COMPLEX

Visbreaker
Bottoms

Toluene

Xylene 

Benzene

Acetylene Black (Denka)Acetylene

C4s

PVOH (Poval Asia)
VAM (Celanese)

EO, EG (EGS)

Ethoxylates (EMPL, Akzo Nobel)LDPE (TPC)

HDPE  (CPSC)

Fatty Acids + Ethoxylates (Croda)LLDPE  (TPC, EM)

EVA (TPC)

Polyols & PU Systems (COIM)

EPR, EBR (Mitsui Elastomers)

MMA (Lucite)

PG, Polyols (Seraya)

Nylon 6,6 (Dupont)Cyclohexane (EM) Adipic Acid (Invista)

PC (Teijin)

PS (TotalPetchems, Denka)

SM / PO (Seraya, Ellba) EPS (Sekisui)

Xylenol, PPE (AsahiKasei)

PTBP (DIC)

BPA (Mitsui)Phenol (Mitsui)

Para-Xylene

Ortho-Xylene

Meta-Xylene PIA (Lonza)

Butadiene

Butenes

Isobutylene

MBS (Rohm & Haas)

MMA(Sumitomo)

INA(ExxonMobil)

PMMA(Sumitomo)

Lanxess (Butyl Rubber)

BD Downstreams (Sumitomo, Asahi Kasei, Zeon)

Butene Downstreams

C5s C5 Downstreams

Propylene

N-Butanol, 2 EH (Eastman)

IPA (Shell)

PP (TPC, ExxonMobil)

I -Butylaldehyde

SAP (Sumitomo Seika)

Acrylic Acid (Nippon Shokubai) Acylic Esters (Toagosei)

NPG, Ester Alcohol (Eastman) 

N -Butylaldehyde

EO Derivatives

MEG (Shell)

New Benzene Downstreams

LUBES

Heavy 
Fuel Oil 

Lube Basestocks
Asphalt / Wax 

CENTRALIZED 
UTILITIES

SembCorp, Keppel

Power, Process 
Steam, Demin
Water, Cooling 
Water, Waste 
Water Treatment, 
Waste-to-Energy

OIL & CHEMICALS 
LOGISTICS

Vopak, OilTanking, 
Katoen Natie, Helios,
Horizon, PTC, 
Stolthaven

Storage & 
Terminalling

3rd party 
supporting services

Key Building Blocks

Chemical Process & 
Technology Centre

Manpower Training

Differentiated Downstream



INTEGRACIÓN Y DIVERSIFICACIÓN EN LA CADENA PETROQUÍMICA

Crudo 

US$51 /bbl 

Refineria

Naphtha 

Cracker

Etileno       US$650/MT

Propileno   US$750/MT

Butadieno US$650/MT

Gasolina  US$147.14/gal

Gasoil      US$141.19/gal

Jet Fuel    US$143.21/gal

Residuo   US$108.63/gal

Naphtha    US$461.25/MT

PE US$1080/MT

PP US$1090/MT

Valor agregado 

Inversión: US$3,200mil

Empleo: 500  

Valor agregado

Inversión: US$2,000 mil

Empleo: 500  
Fuente: EIA, RIM, ICIS, European Plastics (2009)

“… más del 90% de nuestra 
capacidad química está 
integrada con nuestra refinería 
y con las operaciones de gas 
natural”

“Estamos haciendo logros significativos hacia nuestra meta de expandir 
nuestras capacidades de refinación y químicos en el Reino, ayudando a 

diversificar la economía del Reino, ofreciendo oportunidades de trabajo de 
alta calidad para los saudíes y reforzando nuestro compromiso de generar 

el máximo valor de los recursos de hidrocarburos del Reino”. 

La integración hacia el downstream permite capturar mayor valor para los 
productos, y crear empleos calificados de calidad

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://us.st12.yimg.com/us.st.yimg.com/I/jvieira_2035_94497130&imgrefurl=http://www.railpress.com/shoilbaset.html&usg=__n1zj4YC4ZUjQ2tPSvivwd7jD0vA=&h=212&w=220&sz=12&hl=en&start=100&um=1&tbnid=ejlJs5bQ8l5WBM:&tbnh=103&tbnw=107&prev=/images?q=shell+barrel+oil&start=80&ndsp=20&um=1&hl=en&rls=com.microsoft:en-us:IE-SearchBox&rlz=1I7IRFA&sa=N
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://us.st12.yimg.com/us.st.yimg.com/I/jvieira_2035_94497130&imgrefurl=http://www.railpress.com/shoilbaset.html&usg=__n1zj4YC4ZUjQ2tPSvivwd7jD0vA=&h=212&w=220&sz=12&hl=en&start=100&um=1&tbnid=ejlJs5bQ8l5WBM:&tbnh=103&tbnw=107&prev=/images?q=shell+barrel+oil&start=80&ndsp=20&um=1&hl=en&rls=com.microsoft:en-us:IE-SearchBox&rlz=1I7IRFA&sa=N


OPORTUNIDAD PROYECTO PDH

• Ecopetrol y la industria petroquímica evalúan la factibilidad de producir más
propileno para suplir las necesidades de Esenttia mediante inversiones en una PDH.
Hoy las refinerías proveen cerca del 45% del propileno procesado por Esenttia.

• La PDH es un proceso maduro con tecnologías probadas como son Oleflex (de
Honeywell UOP), Catofin (de CB&I Lummes Technology) y Star (de ThyssenKrupp
Uhse), que puede ser desarrollado por fases:

• Fase I: suplir las necesidades de propileno de Esenttia (sustitución de
importaciones);

• Fase II: incremento de la producción para promover el desarrollo de
inversiones de derivados del propileno en el downstream.

• La PDH podría producir hidrógeno y otros derivados del propano que ofrecerían
nuevas oportunidades de desarrollo para la industria de cuidado personal.

• Suponiendo un costo total del proyecto de PDH de US $400.000, y una financiación
del proyecto por el orden del 70-80%, la porción de equity requerida sería de
aproximadamente US $80.000 – 120.000.



OPORTUNIDADES DE INVERSIÓN EN EL MEDIANO Y LARGO PLAZO

• Capitalizar los nuevos descubrimientos de gas, para el desarrollo de petroquímicos y
agroquímicos. Para esto se recomienda:

• Mapear los posibles usos del gas natural enfocándose en la cadena de valor de
productos petroquímicos.

• Formular estrategias y enfoques que Colombia podría adoptar para el
desarrollo del cluster.

• Analizar la factibilidad de producción de amonio y urea para proveer estos
insumos básicos a la industrial agrícola del país.




