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En un contexto global que demanda respuestas concretas frente a los retos sociales, ambientales y econémicos, es
un honor presentar el Boletin de Sostenibilidad No. 6, un espacio que recoge experiencias inspiradoras de empresas
del Caribe colombiano que han decidido convertir la sostenibilidad en acciones reales, medibles y de alto impacto.

Desde la ANDI Seccional Atlantico-Magdalena, hemos venido posicionando la sostenibilidad como un eje estratégico

E F
Alberto Vives de la Espriella 4 » e oon 4 ;
' de la agenda empresarial, entendiéndola no solo como un compromiso ético, sino como una oportunidad para

% Gerente ANDI Seccidénal

N\ Atléntico - Magdalena . impulsar la competitividad, la eficiencia ambiental y el desarrollo social responsable. Hoy, mas que nunca, el sector
\ L T empresarial esta llamado a liderar transformaciones que generen valor compartido y bienestar colectivo.

En esta edicion destacamos iniciativas que reflejan ese propésito. Programas como FloreSer de Fundaport, que
fortalece el capital social en comunidades vulnerables; la apuesta por la transicion energética de UPL; y el modelo
integral de formacién sostenible de la Zona Franca de Barranquilla, el Crecimiento productivo con eficiencia
ambiental de ADAMA, el desarrollo sostenible de nuevos productos como ECOLIT de ETERNIT Y Cuando las alianzas
transforman territorios de Alianza Team, evidencian cémo la innovacién, la colaboracién y la visién de largo plazo se
articulan para aportar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Cada una de estas historias demuestra que la sostenibilidad no es un concepto abstracto, sino una practica tangible
que transforma territorios, fortalece comunidades y dinamiza la economia. Asi, el tejido empresarial del Caribe
colombiano se consolida como un actor clave en la construccién de un futuro mas resiliente, inclusivo y sostenible,
posicionando a la regién como referente de desarrollo con propésito.




FLORESER: LA TRANSFORMACION DEL

CAPITAL SOCIAL EN EL BARRIO VILLANUEVA

Ao de ejecucion: 2025

El proyecto FloreSer fue implementado en 2025 por la Fundacién Puerto de

Barranquilla (Fundaport) con el objetivo de fortalecer el tejido social en su zona
de influencia. La iniciativa se orienté a acompariar a las mujeres que lideran el
cuidado de la primera infancia en el barrio Villanueva, promoviendo el bienestar
emocional, la confianza y su reconocimiento como agentes clave del desarrollo

comunitario.

“Donde crecen las madres, crece la infancia”.
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Donde crecen las madres, crece la infancia

FUNDACION PUERTO DE BARRANQUILLA

Medicion del impacto:
instrumento Germinar

Poblacion beneficiada y alianzas

El proyecto se desarrollé en el barrio Villanueva, Barranquilla, con los
siguientes alcances:

¢ Beneficiarios directos: 18 madres comunitarias

» Beneficiarios indirectos: 234 nifios y nifias

* |Impacto familiar: Aproximadamente 180 familias
Para su ejecucion, se consolidaron alianzas estratégicas entre Fundaport y
el Operador Rey David, lo que permitié una articulacion eficiente con el

territorio y sus dindmicas comunitarias.
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Donde crecen las madres, crece la infancia .
FUNDACION PUERTO DE BARRANQUILLA

—
FUNDAPOR!
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Alianzas para llevar a cabo la iniciativa

La inversidn del proyecto se concentrd en:

* Talento humano especializado (psicologia y gestion social)

* Realizacién de 9 seminarios de formacidn

* Entrega de kits pedagdgicos
Como resultado, se evidencidé una profesionalizacion del cuidado
infantil y una mejora significativa en la salud emocional y el

desempefio de las agentes educativas.
@ OBJETIV<.3S sosteniaLe

SALUD
Y BIENESTAR

Resultados y lecciones aprendidas

El principal cambio fue el fortalecimiento de la participacidn civica y el capital

IGUALDAD
DE GENERD

social. Las madres comunitarias pasaron de un rol pasivo a ser protagonistas del

cambio en Villanueva.
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La experiencia reafirmé que la confianza es la base de una comunidad. Los

resultados muestran avances claros:

e Cultura de confianza: del 80% que consideraba necesario ser cuidadoso, se

ProyeCC|on a fUturo pasé a un 64,5% que cree que la mayoria es confiable.

Redes de apoyo: quienes tienen redes amplias (mds de 5 personas) aumentaron
del 12,7% al 48,4%.

Fundaport proyecta escalar el modelo FloreSer a otras zonas de

influencia portuaria, manteniendo el monitoreo de indicadores de capital

Seguridad colectiva: la confianza para delegar el cuidado de los hijos crecid
del 36,4% al 82,3%.

Empoderamiento y participacién: la participacién activa pasé del 1,8% al 41,9%.

social. El objetivo es consolidar una red de madres comunitarias
auténoma, que garantice la sostenibilidad y permanencia de los logros

alcanzados en el tiempo.



CUANDO LA SOSTENIBILIDAD
SE CONVIERTE EN ACCION

UPL Planta Barranquilla marca la diferencia

En la planta de Barranquilla de UPL, la sostenibilidad es una practica
diaria que se traduce en decisiones operativas responsables,
innovacion y resultados medibles. Como la operacién de manufactura
mas grande de la compaiiia fuera de India, la planta respalda a
agricultores en 15 paises, fortaleciendo una cadena de suministro mas
resiliente y sostenible.

Energia renovable: reduccién real de emisiones

La planta recibié un reconocimiento por parte de Enel Colombig,
destacando su avance hacia una operacién alineada con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible, especialmente:

® OBJETIVC:S Seainie

1 ACCION

POREL CLIMA

Barranquilla Plant

Latam UPL

RESULTADOS: Q

Como resultado de la transicién a fuentes de energia limpia, la
operacion logro:

¢ Reduccidén de 2.270 toneladas de CO; al afio

* Validaciéon mediante certificacién IREC

* Disminucion del impacto ambiental asociado al consumo

energético

Gestidn hidrica eficiente: innovacién con impacto medible

En linea con su compromiso ambiental, la planta implementé
procesos de reutilizacién de agua tratada, alcanzando en seis
meses:

e Ahorro de 7.500 m® de agua

* Reduccidn significativa de vertimientos liquidos

* Optimizacién del uso de recursos dentro del proceso

productivo




Sostenibilidad que @ Impacto y proyeccién:

trasciende el discurso

En UPL, la sostenibilidad comienza desde el origen de cada
proceso y se materializa en acciones concretas que hacen parte
del dia a dia de la operacién. La incorporaciéon de energia
renovable, la implementacion de practicas hidricas inteligentes y la
obtencién de resultados verificables reflejan una gestidn
responsable y estructurada, que va mds alld del simple
cumplimiento normativo y se orienta a generar impacto positivo y
medible.

La Planta Barranquilla demuestra que cuando la sostenibilidad se
integra de manera estratégica a la operacion, no solo fortalece la
eficiencia y la reputacion corporativa, sino que se convierte en una
verdadera ventaja competitiva. Asi, se consolida como un estandar
global dentro de la organizacién y como una contribucién real y
tangible al planeta y al desarrollo sostenible del sector agricola.

Adicionalmente, la compafiia ha fortalecido la integracion de la
sostenibilidad en su cultura organizacional, promoviendo la
participaciéon activa de sus colaboradores y el mejoramiento
continuo de sus procesos. Este enfoque permite no solo mantener

estdndares globales dentro de la organizacién, sino también
escalar buenas practicas que impactan positivamente la regidn
Caribe y consolidan su liderazgo en la transicién hacia modelos
productivos mds sostenibles.

Estas acciones consolidan el liderazgo de la Planta
Barranquilla en produccién sostenible, demostrando que la
sostenibilidad no es un concepto declarativo, sino una
estrategia operativa que reduce emisiones, conserva recursos
y establece nuevos estandares para las operaciones globales
de la compaiiia.

Cuando la sostenibilidad se convierte en accidn, el impacto es
tangible y ftrasciende la planta, beneficiando al sector
agricola y al entorno en el que opera.

Barranquilla Plant

Latam UPL
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MODELO INTEGRAL DE FORMACION SOCIAL SOSTENIBLE

Impacto N .
Nifos y ninas capacitados en
Educacion Ambiental.
La Fundacién Zona Franca de Barranquilla continia consolidando
su compromiso con el desarrollo sostenible del territorio a través de
un modelo integral de inversidon social, enfocado en la formacidn Nifios y jovenes formados en
- G . o o , Musica y folclor.
ambiental, artistica y deportiva de nifios y jovenes del drea de
influencia.
. ; St Nifios y técnicos deportivos
Durante 2025, se ejecutaron ftres lineas estratégicas que bei)r?egﬁgg%scs beneficiados con el Proyecto

permitieron impactar de manera integral a la nifiez: deportivo.

* Ecovida: programa de educacion ambiental basado en
aprendizaje experiencial, que promueve practicas sostenibles,
reciclaje y economia circular desde el entorno escolar.

» Escuela Musical José Luis Caro Guette y Escuela Folclérica:
espacios de formacion artistica que fortalecen habilidades
como disciplina, creatividad, trabajo en equipo y liderazgo. @ﬁ, OBJ ETIV*‘"' DE DESARROLLO

« Proyecto Deportivo - XIl Torneo de Mini Fitbol Sub-12:  ad w”wd SOSTENIBLE

yecto Deportivo orneo de utbol Sub-12:
iniciativa que fomenta valores, hdbitos saludables e integracién
comunitaria a través del deporte.

Nifos beneficiados de una
Navidad llena de sonrisas y
esperanza

EDUCACION TRABAJO DECENTE
4 DECALIDAD Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

Inversion social

La Fundacién destiné cerca de $150 millones de pesos

‘l ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

formacién, materiales pedagdgicos, instrumentos,
dotaciones deportivas y actividades de integracion.

para la ejecucion de estos programas, cubriendo




PRINCIPALES BENEFICIADOS

Estas iniciativas han contribuido a:

L]

L]

Fortalecer habilidades socioemocionales y disciplina
Promover précticas ambientales responsables
Impulsar el desarrollo artistico y cultural

Fomentar estilos de vida saludables

Generar impacto positivo en familias y comunidades educativas

SOSTENIBILIDAD COMO EJE ESTRATEGICO

La Zona Franca de Barranquilla entiende la sostenibilidad como un
compromiso estructural. En este sentido, la inversién social no es una
accion aislada, sino parte de un modelo empresarial orientado a
generar valor compartido y fortalecer el tejido social.

Este enfoque fue reconocido con el Sello de Sostenibilidad de
ICONTEC, que valida la integracion de buenas practicas en los ambitos
econdmico, social y ambiental, asi como un modelo de gestion

responsable y transversal.

MIRADA HACIA EL FUTURO:

La Fundacidn proyecta:

Ampliar su cobertura y nimero de beneficiarios
Fortalecer alianzas publico-privadas

Incorporar mediciones de impacto a largo plazo

Consolidar el modelo como referente regional

% FINDRCION %5 ZONA FRANGA

Zona Franca



@ADAMA

Crecimiento productivo con eficiencia ambiental:

la experiencia de ADAMA en Barranquilla

La sostenibilidad es un pilar estratégico para ADAMA, orientando
sus operaciones hacia una produccion mas eficiente y responsable.
En linea con este propésito, su planta en Barranquilla —hub clave de
produccion y distribucion para mercados en los cinco continentes—
implementé desde 2021 un programa integral de eficiencia en el
uso de recursos y reduccion de impactos ambientales.

A partir de una linea base de desempefio ambiental, la compatiia
definié metas al 2025 enfocadas en optimizar el consumo de aguaq,
energia y materiales, fortalecer la economia circular y mejorar la

eficiencia operativa.

Impacto social
La iniciativa impacta directamente a 160 colaboradores y 367
empleos indirectos, beneficiando a mas de mil personas en sus
entornos familiares.
Como parte de este enfoque, la compafia impulsé un
programa interno de bienestar ambiental que permitié

reemplazar 36 refrigeradores domésticos por equipos mas

eficientes, reduciendo emisiones y mejorando la calidad de

vida de los trabajadores.

Resultados destacados

Entre 2021y 2025, la planta logré un crecimiento productivo superior al

60%, alcanzando cerca de 55.000 toneladas anuales, acompafiado de

importantes avances en sostenibilidad:

25% de reduccion en el consumo de agua e

153% de reduccion en el consumo de energia

v

Energy from

Fossil Fuel

73% de reduccion en residuos sdlidos peligrosos Q

&

Hazardous Waste

37% de reduccion en residuos liquidos peligrosos

* Mas del 80% de aprovechamiento de residuos
Estos resultados demuestran que es posible crecer de manera eficiente,
reduciendo la presion sobre los recursos naturales mediante innovacion,

medicion y mejora continua.



Beneficios clave

¢ Ambientales: menor consumo de agua y energia, reduccién de
residuos y disminucion de la huella ambiental.
Operativos: mayor control y optimizacion de procesos mediante
sistemas de monitoreo.
Econdmicos: reduccion de costos y mayor eficiencia en el uso de

recursos.

Sostenibilidad para un sector resiliente

Frente a los retos del cambio climético en el sector agricola,
ADAMA ha integrado la gestién eficiente de recursos como parte
central de su estrategia, contribuyendo a la resiliencia y

sostenibilidad de la cadena agroindustrial.

Lecciones y factores clave de éxito

Una de las principales lecciones ha sido que la gestion ambiental
efectiva comienza con la medicion. Contar con datos confiables
permitic establecer metas claras y orientar las inversiones hacia
acciones de mayor impacto.

Asimismo, la cultura organizacional y la participacién activa de los
colaboradores han sido determinantes para consolidar resultados

sostenibles en el tiempo.

Alianzas que potencian el impacto

La iniciativa ha contado con el apoyo de aliados estratégicos como
ANDI, UPME, la Universidad del Atlantico y gestores ambientales,

fortaleciendo la identificaciéon de oportunidades de mejora y la

innovacién en los procesos

Proyeccion a futuro

ADAMA continuard fortaleciendo su estrategia mediante nuevas iniciativas
enfocadas en:

* Eficiencia energética en alianza con la academia

* Modelos de economia circular y “basura cero”

* Monitoreo y reduccién de huella de carbono

* Incorporaciéon de energias limpias
Estrategias de adaptacion al cambio climatico
Estas acciones acompafian la reciente ampliacion de la planta, que incluye
una nueva linea de produccion de insecticidas solidos con capacidad de

15.000 toneladas anuales.

Daniel Buendia
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Aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Nueva Cubierta Arquitectonica ECOLIT
Innovacién sostenible que transforma el sector de la construccién El proyecto ECOLIT contribuye de manera directa a varios
Objetivos de Desarrollo Sostenible:

Desde Barranquilla, la Puerta de Oro de Colombia, la planta de

Eternit Colombiana continta consolidando su liderazgo en soluciones

TRABAJOD DECENTE INDUSTRIA,
constructivas innovadoras con el lanzamiento de su nueva cubierta Y GRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

arquitecténica ECOLIT. Esta propuesta responde a las necesidades
actuales del mercado al integrar confort, eficiencia técnica vy

sostenibilidad en proyectos industriales, agricolas y logisticos.

ECOLT representa un avance significativo dentro del portafolio de

cubiertas pldasticas, al combinar un disefio arquitecténico moderno IITIPGCtO ambiental yeconoml'a circular:

con alto desempefio térmico y acustico, superando los estandares de B _ _
La fabricacién de ECOLIT incorpora materiales reciclados,

materiales tradicionales. L
promoviendo la economia circular y reduciendo la dependencia
de materias primas virgenes. Este enfoque contribuye a disminuir
la huella ambiental del sector construccion y fomenta practicas

mds sostenibles en la industria.

Impacto social y desarrollo regional
La implementacion de este proyecto ha impulsado la generacion
de empleo local y el fortalecimiento del talento técnico

especializado en procesos industriales, aportando al desarrollo

econdmico de Barranquilla y la regién Caribe.
Asimismo, la inversién en tecnologia de 2,8 millones de ddlares,
dinamiza el ecosistema industrial y posiciona a la region como

un referente en innovacion productiva.




Eficiencia y bienestar en los espacios
productivos

Disefiada para climas cdlidos, la cubierta ECOLIT mejora el confort
térmico al reducir la transferencia de calor hacia el interior de las
edificaciones, generando ambientes mas adecuados para
trabajadores, procesos productivos y almacenamiento.

Adicionalmente, su capacidad de aislamiento acustico disminuye
el impacto del ruido por lluvias, mejorando las condiciones de

trabajo y operacion.

Innovacion al servicio de la sostenibilidad

Con ECOLIT, Eternit Colombiana reafirma su compromiso con el
desarrollo  sostenible, apostandole a soluciones que integran
innovacion, eficiencia y responsabilidad ambiental.

Este lanzamiento representa un paso importante hacia una industria
de la construccion mas consciente, alineada con los desafios

globales y las necesidades del territorio.

Proyeccion y Escalabilidad

La implementacion de esta tecnologia en la planta Barranquilla abre
la puerta a futuras innovaciones en el portafolio de cubiertas
sostenibles, asi como a la posibilidad de ampliar su alcance en

mercados nacionales e internacionales..




Aliados Somos Mas

Cuando las alianzas transforman territorios

En Alianza Team, el propdsito de Alimentar un mejor mafiana se
traduce en una convicciéon clara: el desarrollo sostenible se
construye en conjunto. Bajo esta vision nace Aliados Somos Mads,
una apuesta por generar impacto real a través de la articulacién
entre empresa, comunidad y sector publico.

En Barranquilla, este compromiso comenzdé con un ejercicio
fundamental: escuchar al territorio. En el Barrio Abajo, donde se
ubica la planta de la companiia, se identific6 un alto potencial
gastronomico en la comunidad, acompafiado de limitadas
oportunidades para convertir ese talento en ingresos sostenibles.

Impulso al emprendimiento y autonomia

econémica:

Como respuesta, se cre6é Familias Emprendedoras, una iniciativa que
ha beneficiado a 50 madres cabeza de hogar mediante mas de 2.100
horas de formacion certificada en alianza con el SENA.

Este proceso permitid fortalecer habilidades en gastronomia,
educacién financiera, marketing y emprendimiento, logrando
transformar conocimientos tradicionales en modelos de negocio
sostenibles y generadores de ingresos.

Construccion de valor compartido:

La experiencia en Barrio Abajo demuestra que las alianzas son un
motor clave para el desarrollo sostenible. A través de esta iniciativa
Alianza Team contribuye a la construccion de territorios mas
equitativos, productivos y resilientes.

y

Alianza

Team

Dinamizaciéon econémica con identidad cultural:

Para potenciar estos emprendimientos, nacié Sabor Bajero,
una alianza con la Alcaldia de Barranquilla que impulsa la
visibilidad comercial y exalta la identidad cultural del territorio.
Hoy, este festival gastronémico se ha consolidado como un
evento emblematico de ciudad, con resultados destacados:

e Mas de $500 millones en ventas acumuladas

e Mas de $330 millones en ganancias netas para las

emprendedoras
e 71% de las participantes con independencia financiera
* 92% de crecimiento en ventas
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Recuperacion urbana a través de la co-
creacion

A partir de esta articulacion, surgié Proyecto Génesis, una alianza que
integra a 11 empresas, la comunidad, organizaciones sociales y la
Alcaldia de Barranquilla para recuperar el entorno urbano del Barrio
Abajo.

Esta iniciativa permitié intervenir problematicas historicas como la
ocupacion del espacio publico, la acumulaciéon de residuos y el
deterioro urbano, logrando:

Recuperacion de espacios publicos

Eliminacién de puntos criticos de residuos

Mejora en seguridad y bienestar

Intervenciones artisticas que resaltan la identidad cultural

El resultado es hoy el Museo a Cielo Abierto del Barrio Abajo, un
simbolo de transformacion urbana basada en la colaboracion.

Este modelo fue presentado como caso de impacto global ante
representantes de 63 paises en el foro de la OCDE, posicionando a
Barranquilla como referente en desarrollo territorial colaborativo.

OBJETIVE3S sosteniaLe

FIN 4 EDUCACION 8 TRABAJO DECENTE 17 ALIANZAS PARA
DE LA POBREZA DE CALIDAD Y CRECIMIENTO LOGRAR
ECONOMICO LOS OBJETIVOS
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