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PROLOGO

JOSE MARTA RAVENTOS R.

POR NATURALEZA, LOS PUBLICISTAS SOMOS INQUIETOS Y SIEMPRE ANDAMOS
BUSCANDO LO NUEVO, LO QUE ESTA TRIUNFANDO. Y MAS, SI COMO ES MI CASO,
SE LE AGREGA LA ETIQUETA DE ESCRITOR/INVESTIGADOR.

Desde hace un tiempo vengo siguien-
do con admiracién la transformacién
del sector de bufetes de abogados. Lejos,
muy lejos de mis primeras imagenes del
prototipo del ejercicio profesional de
los abogados que tenfa en mente, desde
tiempos remotos, personalizado en el pa-
dre de dos grandes amigos de mi infancia
en Cartagena: Jos¢ Ramon y Rene Go-
mez de la Espriella, hijos de Gémez Naar
(Q.e.p.d.), simbolo perfecto de los carta-
generos de pura cepa, de antafio. Gémez
Naar, asi lo conocia “toda Cartagena’,
cred en mi la imagen de lo que era el
abogado ideal de la época. ‘Club Man’ re-
conocido, respetado por todo el mundo.
Anfitrién maravilloso, en su mansion es-
tilo francés, ubicada en el sefiorial barrio
de Manga, envidiable por sus jardines, te-
rrazas, amplios salones, y bautizada como
tenia que ser, Niza. En ella se resolvieron
los casos mds memorables de Cartagena
relativos a su profesion y reconocido por
todos como un exitoso abogado. Como
tenia que ser, contaba con una pequefia
oficina en el centro amurallado, mas para
sus colaboradores, que para él.

Para mi, un abogado fabuloso, y todo
un hombre de mundo; su quehacer diario
se desenvolvia entre el club y la mansién
y ocasionalmente en su oficina; creo que
muchos de los grandes clientes de Gémez
Naar, no la conocieron.

Mi concepto de un gran bufete de abo-
gados empezd a formarse cuando vendi
mi agencia de publicidad a la multinacio-
nal Foote, Cone and Belding y conoci el
bufete de mi contraparte Raisbeck y Rais-
beck, quienes se dedicaron a desarrollar
todo el proceso; su labor fue estupenda y
siendo mi contraparte los admiré y enta-
blamos una estupenda relaciéon. Con su
bufete aprendi como se habia transfor-
mado el sector desde los lejanos tiempos
de Gémez Naar.

Después, dos grandes firmas de abo-
gados en Bogotd me contactaron para
dar mis informes técnicos para grandes
clientes sobre mi especialidad profesional,
“Publicidad engafosa y competencia des-
leal”; no en vano fui presidente en varios

periodos de Conarp “Comisién Nacional
de Auto Regulacion Publicitaria” y ya el
sector era otra cosa.

Particularmente, he sido muy inquieto
respecto a conservar y divulgar la historia
de los sectores economicos del pais a través
de su publicidad y de dar a conocer la his-
toria de entidades que, aunque son muy re-
conocidas, como universidades y colegios,
en general la sociedad no conoce sus ricas
historias, para haber logrado su estupendo
posicionamiento.

Y un dia, sentado ante la agobiadora
pagina en blanco, analizando los temas
potenciales para desarrollar un nuevo
libro, como dice la mencionada frase
“se me prendi6 el bombillo™: “La Histo-
ria y Desarrollo de los Bufetes” o mejor
“Firmas de Abogados en Colombia”; fue
un gran hallazgo. Estupendo tema, pero
squé sabia yo del tema? Nada, absolu-
tamente nada, pero como se dice: “Mas
importante que conocer de un tema, es
conocer quién sabe de este”.

Mi primer paso fue buscar quién do-
minaba el tema: conclui que La Republica,
como nadie, tenfa todo el conocimiento y
experiencia sobre el sector, con la fortuna
que hacia parte de la Organizacién Ardila
Liille, a la cual tengo gran afecto desde que
creé el concepto de Colombiana la Nuestra.
Contacté a su gerente, Sergio Quijano, le
presenté el proyecto del libro a desarrollar
“Firmas de Abogados en Colombia” y como
buen ejecutivo, me respondid: “adelante”

Y aqui esta el fruto de varios meses de
investigacién y arduo trabajo de todo el
equipo de La Republica, encabezado por
su director Fernando Quijano, un profun-
do conocedor y analista del sector.

Finalizo estas lineas con una anécdota
personal que marcé mi cambio de percep-
cién sobre el sector desde Gémez Naar a la
fecha. Con Fernando Quijano visitamos a
una importante firma de abogados y la re-
cepcionista nos dijo: “Don Fernando y Don
José Maria, la directora de Marketinglosva a
recibir en el piso quinto, en la sala de reunio-
nes 58”; algo ha cambiado, jverdad?



FIRMAS DE
ABOGADOS
EN COLOMBIA

L SECTOR DE SERVICIOS JURIDICOS, PESE

A SER UNO CON LOS QUE MAS CONVIVEN

LOS CIUDADANOS, CARECE DE LOS

RECONOCIMIENTOS QUE SE LE HACEN A OTROS.
LA IMPORTANCIA DE LOS BUFETES O FIRMAS DE ABOGADOS
ESTA EN QUE CUALQUIER ACTIVIDAD COMERCIAL O CIVIL
DE PERSONAS NATURALES O JURIDICAS REQUIERE DE LA
ASESORTA DE LOS ABOGADOS PARA CUMPLIR CON LOS
REQUISITOS DE LA LEY.

Esta industria ha vivido grandes transformaciones
pasando de una actividad informal a la profesionalizacién
y consolidacién de las grandes facultades de derecho. Pero,
es tal vez en los ultimos 10 aflos que el sector ha vivido
los cambios mas importantes con la llegada de grandes
jugadores internacionales, el aumento en la oferta de
programas académicos y las alianzas o fusiones de despachos
tradicionales.

Colombia se puede considerar un pais de abogados si se
tiene en cuenta que hay cerca de 307.000 profesionales y que
cada afo se graduan 15.000 estudiantes, lo que se convierte
en un motivo mas para que se haga este tipo de escritos, en
el cual se recorre la historia de la industria de los servicios
legales y también la trayectoria que tienen las universidades y
facultades en esta materia.

Firmas de Abogados en Colombia se convierte en un
directorio en donde se pueden ubicar los 19 principales
bufetes con operacidn en el pais y tres escuelas de derecho. El
texto tiene como fin dar a conocer la evolucion de este sector y
reconocer su participacion en la economia colombiana.

FERNANDO QUIJANO VELASCO
DIRECTOR GENERAL DIARIO LA REPUBLICA
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a Camara de Servicios Le-
gales de la Andi (CSL) es una agremia-
cién de firmas de abogados constituidas
como empresas, que busca contribuir a
que en el pais exista un marco propicio
y efectivo para el desarrollo del mercado
de servicios legales, una mayor seguri-
dad juridica, y promover la competitivi-
dad de sus miembros. Ha acompanado
la evolucién de los servicios juridicos en
Colombia, respondiendo a las necesida-
des del sector legal desde 2006.

Carlos Umaiia, socio de Brigard Urru-
tia y uno de los fundadores de la Cdmara
de Servicios Legales, conversando con el
embajador argentino de aquel entonces,
pudo darse cuenta de que Colombia era
el nico pais en el hemisferio occidental
que no tenfa ningin gremio o colegio de
abogados que lo representara ante la Inter-
national Bar Association (IBA), organiza-
cién que agrupa profesionales del derecho
y colegios de abogados de todo el mundo
y que cuenta con mas de 80.000 miembros
en 160 paises.
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Comité Ejecutivo CSL
De izquierda a
derecha, fila su-
perior: Sebastian
Gonzalez, abogado
Camara de Servicios
Legales; Claudia
Amore, directora
ejecutiva Camara de
Servicios Legalesy
Santiago Gutiérrez,
expresidente Consejo
Directivo.

De izquierda a
derecha, fila inferior:
Paula Samper,
presidenta Consejo
Directivo y Adriana
Zapata, vicepresiden-
ta Consejo Directivo.
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CAMARA DE SERVICIOS LEGALES

LA HISTORIA DE LOS PRESIDENTES

PRESIDENTES CONSEJO DIRECTIVO  FIRMA PERIODO L
Carlos Umana Trujillo Brigard Urrutia 2006-2007 = —é-
Enrigue Alvarez Posada Lloreda Camacho & Co. 2007-2008

Guillermo Villegas Ortega Contexto Legal 2008-2009

Jorge Di Terlizzi Breton Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria  2009-2010 ;}_-__‘-_ VT
Francisco Urrutia Montoya Posse Herrera Ruiz 2010-2011 ;_* \
Alejandro Linares Cantillo GoOmez-Pinzon 2011-2012

Felipe Garcia Echeverri DG&A - Abogados 2012-2013

Jaime E. Trujillo Caicedo Baker Mckenzie. 2013-2014

Martin Gustavo Ibarra Pardo Araljo Ibarra & Asociados 2014-2015

Diego Munoz Tamayo Munoz Tamayo & Asociados 2015-2016

Santiago Gutiérrez Borda Lloreda Camacho & Co. 2016-2017

Paula Samper Salazar GoOmez-Pinzon 2017-2018

Adriana Zapata Giraldo Cavelier Abogados 2018-2019

Fue asi como, en 2005, se reunieron
socios de varias firmas en el Club La
Aguadora de la Empresa de Acueducto
y Alcantarillado de Bogotd, para deter-
minar los objetivos estratégicos, la mi-
sion y la vision de la agremiacion que se
estaba creando.

Durante dichas reuniones se deter-
mind que la principal razén que impul-
saba esta iniciativa era la necesidad de
constituir una entidad que agrupara y
representara los intereses de las firmas
de abogados mas importantes del pais y
que les diera visibilidad nacional e inter-
nacional.

En principio, la agremiacidon permiti-
ria que los afiliados participaran activa-
mente en temas nacionales, y que coor-
dinadamente estudiaran temas legales a
profundidad para contribuir a mejorar
la competitividad del pais.

198 FIRMAS DE ABOGADOS EN COLOMBIA

En las reuniones, ademds de la planea-
cidn estratégica, se discutié cudl seria la
forma en que actuaria la agremiacion: si
por medio de una asociaciéon indepen-
diente o si se vincularia a alguna otra
agrupacién. Enrique Alvarez Posada,
quien habia sido Vicepresidente Juridi-
co de la Andi y Mario Alvarodiaz Mutis,
empresario colombiano y miembro de la
Junta de la Seccional Bogotd, sugirieron
la posibilidad de vincularse a la Andi.
Fue asi como se organizé una reunion
con Luis Carlos Villegas, presidente de la
Andi de aquel entonces, para exponerle
la idea, la cual fue muy bien aceptada y
se cristalizo en la invitacion a las firmas
a organizarse como camara sectorial a la
mayor brevedad. De esta manera se cre6
oficialmente la Camara de Servicios Le-
gales con el objetivo de promover al dere-
cho como un instrumento de desarrollo
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econdmico y social del pais, propendien-
do por un entorno juridico que permita
el crecimiento empresarial.

Desde ese momento, la Cdmara co-
menzo6 a construir su estructura, desig-
nando a Carlos Umafia y a Enrique Al-
varez, como presidente y vicepresidente
del Consejo Directivo, respectivamente.

Actualmente la Camara cuenta con
31 firmas de abogados afiliadas, las cua-
les tienen presencia en siete ciudades del
pais, agrupando de esta manera a mas de
1.300 abogados y trabajando en los si-
guientes retos estratégicos:

Con el fin de contribuir a que exista
un marco propicio y efectivo para el de-
sarrollo del mercado de servicios lega-
les en Colombia, la Camara trabaja en la
realizacién de analisis, estudios y medi-
ciones, asi como la permanente revisiéon
del entorno legal en el pais. Actualmente,

el sector de servicios legales empresaria-
les presenta un crecimiento promedio
anual de 20% en los ultimos cinco afos y
ventas de $1,3 billones al afo.

Entre las actividades se destaca la rea-
lizacién del estudio anual de medicién
del mercado de servicios legales, con el
fin de ser un instrumento de analisis de la
industria, conocer la evolucion del sector
y suimpacto en el pais, y facilitar la toma
de decisiones en la gestion de las firmas
de abogados.

Con el objetivo de promover la se-
guridad juridica en Colombia a través
de propuestas de politicas publicas y
el aporte de soluciones al pais, desde
los distintos Comités en los que trabaja
la Cdmara, se presentan comunicados a
las entidades correspondientes donde se
identifican aspectos en los que la seguri-
dad juridica debe ser protegida.
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En respuesta a la necesidad de aportar
al fortalecimiento de la gestion y com-
petitividad de las firmas afiliadas, la
Camara realiza permanentemente even-
tos donde se presentan y debaten tema-
ticas coyunturales. Es asi como, en temas
éticos, la Cdmara ha realizados los foros
“Dénde se traza la linea?” y “;Normas
sociales Vs. Normas Legales?”.

Asi mismo, se realizan eventos y ac-
tividades, tales como:

1. “Encuentro de abogados de la Alian-
za Pacifico’, realizado en la Ciudad de
México en marzo de 2018.

2. “Los principales retos del sector de los
servicios legales y su impacto en las
firmas colombianas”

3. “Feria de LL.M”

FIRMAS DE ABOGADOS EN COLOMBIA

4. “La proteccion de datos en los servicios
de computacién en la nube”.

5. “Lawtech 20177, evento sobre cémo la
tecnologia esta cambiando el ejercicio
del derecho.

6. “El liderazgo de las mujeres en la pro-

fesion juridica”

. “Innovacioén en firmas de abogados”

8. Conferencia “Los esquemas de re-
muneracién para socios en las firmas
de abogados. Retos e implicaciones”

9. Conferencia “El poder de la comuni-
cacion para los abogados™.

Teniendo en cuenta la coyuntura
del pais y la necesidad de un debate de
altura sobre temas que incentivan la
inversion, la Cdmara ha realizado los
eventos "Reflexiones sobre la justicia

N
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AFILIADOS A LA CAMARA
DE SERVICIOS LEGALES

Castro Leiva Rendon Criales Abogados

CD&A Coral Delgado y Asociados

Dentons Cardenas & Cardenas

Duran & Osorio Abogados Asociados

Nicolas Pareja y Asociados Abogados

Pardo y Asociados Estrategias Tributarias

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria

Pinilla Gonzalez & Prieto Abogados

1 Araljo Ibarra & Asociados
2 Baker Mckenzie.
3 Brigard Urrutia
4
5 Cavelier Abogados
6
7 Contexto Legal
8 Correa Merino Abogados
9
10  DG&A - Abogados
"
12 EY
13 Garrigues
14 Godoy Cordoba
15 Gomez-Pinzon
16 Holland & Knight
17 Lloreda Camacho & Co.
18 Lopez & Asociados
19 Macias Gomez & Asociados
20 Moreno Servicios Legales
27 Munoz Tamayo & Asociados
22
23 Norton Rose Fulbright
24
25
26
27 Posse Herrera Ruiz
28 ROa Abogados y Consultores
29 Saavedra Becerra Abogados
30 UH Uribe Henao Abogados
31 Veélez Jaramillo Asociados

en Colombia" y "Seguridad Juridica en
el pais”.

Asi mismo, ha sido una prioridad la for-
macién de los abogados y de los profesiona-
les relacionados con el sector como elemen-
to de competitividad de la profesion y del
pais. En este sentido, en 2017 se cre6 el Cen-
tro de Formacién de la Camara de Servicios
Legales (Letra), que ofrece capacitaciones
en distintas tematicas relacionadas con el
fortalecimiento de competencias para el
ejercicio profesional en firmas de abogados.

La Camara y sus afiliados promueven y
facilitan el relacionamiento del sector en
el ambito internacional, a través de alian-
zas y del desarrollo de programas con or-
ganizaciones internacionales que facilitan
el trabajo conjunto y construyen relaciones

cercanas con empresas y organizaciones in-
ternacionales del sector.

Siendo los servicios legales un sector de
alto valor y responsabilidad social frente
a sus grupos de interés, la Camara trabaja
en distintos frentes: apoyando, a través de
Comités, las iniciativas gubernamentales o
de la sociedad civil en temas de inversion y
desarrollo de la economia. Varios proyectos
se han trabajado desde la Camara, incluyen-
do el apoyo al Ministerio de Defensa en el
disefio de una propuesta de estructura de
servicios legales para la defensa técnica de
los miembros de las fuerzas armadas, y en
iniciativas para el Grupo Social y Empresa-
rial de la Defensa (Gsed).

FIRMAS DE ABOGADOS EN COLOMBIA

PRINCIPALES
SUCESOS

En octubre de
2012, la Camara
de Servicios Le-
gales de la Andi,
fue admitida
como miembroy
representante de
Colombia ante la
International Bar
Association (IBA),
agremiacion
internacional

de abogados. La
admision ocurrio
durante la reu-
nion anual de
dicha asociacion
en la ciudad de
Boston.
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PROMOVER
A SEGURIDAD
URIDICA

sComo esta conformada actualmente la
Camara de Servicios Legales de la Andi?
La Cdmara cuenta con un Consejo Di-
rectivo, conformado por representantes de
la totalidad de las firmas afiliadas, que se
retine mensualmente. Este Consejo trabaja
bajo el liderazgo del Comité Ejecutivo, con-
formado por el presidente, vicepresidente y
presidente del periodo anterior del Consejo
Directivo, asi como la Direccién Ejecutiva.

sEn cudles proyectos de Ley o Normativi-
dad la Camara de la Andi ha emitido un
concepto?

La Cdmara participa con opiniones y
conceptos preparados por el grupo de ex-
pertos afiliados con el tnico objetivo de
aportar soluciones al pais en distintos sec-
tores de la economifa. Adicionalmente es
consultada por la Corte Constitucional para
emitir su concepto frente a demandas de in-
constitucionalidad. De esta manera, apoya
participando en amicus curiae en distintas
areas de especialidad de las firmas miem-
bros, incluyendo asuntos laborales, tributa-
rios y comerciales, entre otros.

sHacia donde se dirige el sector legal en
Colombia?

Los prestadores de servicios legales en
Colombia se enfrentan actualmente a las
nuevas tendencias del mercado, donde se
incluyen la implementaciéon de modelos
de Legal Project Management, a la lle-
gada de firmas internacionales, el surgi-
miento de nuevos modelos tecnoldgicos,
la necesidad de contar con expertos en
necesidades muy especificas de sus clien-
tes y la implementacién de estrategias de
sostenibilidad, asi como la retencién del
talento y el incremento de horas de tra-
bajo ProBono, entre otros.

FIRMAS DE ABOGADOS EN COLOMBIA

COMITE
AMBIENTAL

Promueve el
estudio y forta-
lecimiento del
derecho ambien-
tal, interviene
con una vision
juridica y sugiere
modificaciones a
la normatividad
vigente. El equi-
po trabaja desde
este Comité

con los mejores
ambientalistas
del pais.

COMITE DE
DIVERSIDAD

Propicia la igual-
dad de opor-
tunidades para

el ejercicio del
derecho desde las
firmas de abo-
gados. Promue-
ve la inclusion

y desarrolla
multiples forosy
mediciones con el
apoyo de diferen-
tes aliados tanto
locales como
internacionales.
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0 sejo Directivo CSL
De izquierda a derecha: Felipe Gomez, socio Pardo & Asociados
Herrera Ruiz; Adriana Martinez, socia DG&A Alvaro Cala, socio Br
de Servicios Legales Luis Fernando Macias, socio Macias Gomez &
Servicios Legales; Santiago Gutiérrez, socio Lloreda Camacho & Co
Adriana Zapata, socia Cavelier Abogados Ricardo Vélez, socio Vélez|
los Mantilla, socio Munoz Tamayo & Asociados; Lorena Arambula socia Der ons

COMITE DE
GERENCIA

Facilita la efi-
ciente gestion
gerencial de los
afiliados. Des-
de el Comité

de Gerencia se
han implemen-
tado, al interior
de las firmas,
estrategias de
responsabilidad
social empresa-
rial, innovacion,
sostenibilidad,
contratacion,
analisis y conve-
nios, entre otros.

COMITE DE
INFRAESTRUC-
TURA

Hace seguimiento
a la implementa-
cion de las nor-
mas relacionadas
con el sectory

a los proyectos
en tramite, asi
Como aporta
soluciones al pais
que permitan el
desarrollo del
mismo. ELl Comité
esta conformado
por abogados con
amplia experien-
Cla en contra-
tacion estatal,
infraestructura 'y
APPs.

COMITE DE
JUSTICIA

Propende por

la aplicacion de
la normatividad
relacionada

con el sector de
servicios legales
y Sus respectivas
actualizaciones,
con el fin de
producir nove-
dosas soluciones
juridicas, practi-
casy eficientes.

FIRMAS DE ABOGADOS EN COLOMBIA
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COMITE DE
PROPIEDAD

Estudia la aplica-
cion de la norma-
tividad relaciona-
da con el sector

Yy SUS respectivas
actualizaciones,
con el fin de
producir nove-
dosas soluciones
juridicas, practicas
y eficientes en
materia de tierras,
agroindustria y
ordenamiento
territorial.

on Prl&qgados

P J
g oﬁb S0Ci0 Garrlgues, Car-
Cardenas & Ca'rdenas

COMITE DE
FACILITACION

Identifica, ana-
lizay presenta
soluciones a las
barreras y obsta-
culos a la inver-
sion que existen
entre los cuatro
paises miembros
de la Alianza del
Pacifico. Desde

el Comité se

han formulado
recomendaciones
especificas para
solucionarlas,
trabajando en
conjunto con en-
tidades relaciona-
das y expertos de
los cuatro paises.
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THIS BOOK WAS COMPLETED FROM PRINTING IN COLOMBIA IN MAY 2018,



