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Diseño + 
Operación

Monitoreo, 
Evaluación y 
Aprendizaje

Sostenibilidad 
($, Difusión)



Diseño + 
Operación

MELSostenibilidad 
($, Difusión)



• Monitoreo nos permite:
• Saber si la implementación del 

programa/intervención/proyecto 
es fiel al diseño.

• Evaluación nos permite:
• Saber si el 

programa/intervención/proyecto 
tiene algún impacto (es eficaz, 
efectivo, o transformador)

Monitoreo, Evaluación y Aprendizaje (MEL):

Implementar

Medir

Analizar

Ajustar

• Ciclo de mejoramiento continuo:



Caso 1: PTA (2015)



Caso 2: Fundación JUANFE (2016-19)



Seguimiento 
y monitoreo

Evaluación de 
procesos

Evaluación de 
resultados

Evaluación de 
impacto

• Recursos invertidos en 
el programa

• Actividades planteadas 
en el programa

• Productos/servicios 
entregados a los 
beneficiarios

• Cumplimiento de las 
actividades en el 
marco del programa

• Porcentaje de 
implementación del 
programa

• Número de 
beneficiarios del 
programa

• Diferencia entre 
después del 
programa y antes 
del programa en 
la variable que se 
quiere afectar con 
su 
implementación

• Diferencia entre 
después del 
programa y antes 
del programa en la 
variable que se 
quiere afectar con 
su implementación 
comparando a los 
beneficiarios del 
programa con un 
grupo de “control”

Tipos de evaluación



Encuesta ASE 2022 - Fundación ANDI

45% 38%

49% 62%

6%

2021 2019
Si No Ns/Nr

¿Evalúan las 
intervenciones 

sociales?
77%

45%

29%

Evalúa el cumplimiento
de las actividades

propuestas

Evalúa un antes y un
después de la población

beneficiada

Evalúa los resultados
atribuibles únicamente a
las intervenciones de la

empresa

2021

72%

68%

44%

38%

31%

26%

2%

Aportes en dinero

Beneficiario directos del
programa

Aportes en especie

Aportes en tiempo

Antes y despúes de los
beneficiarios

Cambio en los
beneficiarios como

resultado de la inversión

Otras

2021

¿Qué tipo de evaluación? ¿Qué miden?


