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Al inicio del segundo semestre de 2024, se
observa que la industria colombiana mantiene
tasas negativas en produccion y ventas
reflejando un desempefio muy por debajo de su
potencial. Factores como la persistente
incertidumbre en el mercado nacional ante las
discusiones de las reformas econdmicas vy la
situacion fiscal del pais, asi como el aumento de
la inseguridad y el estancamiento en la
demanda interna han limitado su crecimiento.

Asi lo muestran los resultados de la Encuesta de
Opinion Industrial Conjunta (EOIC), la cual a
nivel de produccién y ventas registra para los
primeros siete meses del 2024, una disminucién
de la producciéon manufacturera de -0,3%, para
las ventas totales de -0,6% y las ventas hacia el
mercado nacional disminuyen -0,5%.

ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA
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En la misma direccidon, de acuerdo con los

resultados de la  Encuesta  Mensual
Manufacturera con Enfoque  Territorial
(EMMET) del DANE, para el periodo enero-julio
de 2024, la produccién industrial registrdé una
disminucion de -2,9% vy las ventas totales
cayeron -2,8%. En el afio inmediatamente
anterior, para el mismo periodo la producciény
las ventas registraron caidas del -3,4% vy -3,6%,

respectivamente.

El lento crecimiento de la economia también se
puede evidenciar en el Indicador de
Seguimiento a la Economia (ISE), publicado por
el DANE. En el acumulado de los siete primeros
meses del 2024 la actividad econdmica, de
acuerdo con este indicador, crecid 1,9%
respecto al 2023. Este desempefio se explica
por la variaciéon positiva de las actividades
primarias (4,3%) y terciarias (2,2%), mientras
gue las actividades secundarias contindan en
terreno negativo (-1,7%).

Asi  mismo, los principales indicadores
econémicos también registran un leve ritmo de
la actividad econdmica. El comercio al por
menor disminuyd -1,7%. Las exportaciones
totales cayeron -0,8% en los primeros siete
meses del afio y dentro de estas, las
exportaciones del sector industrial presentaron
un aumento de 1,5%. En el mismo periodo, la
demanda no regulada de energia eléctrica de la
industria manufacturera registré una

disminucién de -0,7%.

Finalmente, en la Encuesta de Opinién
Industrial Conjunta (EOIC) del mes de julio
consultamos sobre indicadores clave para
evaluar la eficiencia operativa de la industria.

En esta oportunidad se les preguntd a los
empresarios  sobre Ia medicién  de
productividad y aquellos factores que la estan
afectando positiva y negativamente. También
indagamos sobre las dificultades que enfrentan
en materia de infraestructura y las restricciones
en la movilidad en el ultimo mes. Por ultimo, se
les preguntd sobre las perspectivas del
mercado laboral hacia el segundo semestre del

ano.
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Veamos ahora los resultados de la EOIC para el
periodo enero — julio de 2024

Produccidén y Ventas

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de
Opinion Industrial Conjunta (EOIC), que la ANDI
realiza con ACICAM, ACOPLASTICOS, ANDIGRAF
y CAMACOL, en el periodo enero-julio de 2024,
comparado con el mismo periodo de 2023, Ia
produccién disminuyé -0,3%, las ventas -0,6%y,
dentro de éstas, las ventas hacia el mercado
interno  cayeron -0,5%. En el afio
inmediatamente anterior, estas tasas eran de -
3,9%, -4,1% vy -4,7%.

PRODUCCION REAL DE LA INDUSTRIA (%) | K

ene-10
ene-11
ene-12
ene-13
ene-14
ene-15
ene-16
ene-17
ene-18
ene-19

ene-20
ene-21
ene-22
ene-23
ene-24

=—Encuesta de Opinién Industrial Conjunta ~—=DANE

[ VENTAS REALES DE LA INDUSTRIA 3;5/

-20 -
o

ene-1
ene-11
ene-12
ene-13
ene-14
ene-15
ene-16
ene-17
ene-18
ene-19
ene-20
ene-21
ene-22
ene-23

e==Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta  ——DANE

Utilizacion de la Capacidad Instalada

En julio de 2024 el indicador de uso de la
capacidad instalada se situd en 78,6%, dato por
encima al observado en el mismo mes del ano
anterior (77,8%) y del promedio histérico de
utilizacion de capacidad instalada (76,8%).
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Inventarios y Pedidos

Respecto a los indicadores de inventarios vy
pedidos, encontramos que, en el mes de julio
de 2024, el 78,4% de la produccion encuestada
califica sus pedidos como altos o normales, cifra
superior a la registrada en el mismo mes del
2023 (77%). En el caso de los inventarios, estos
son calificados como altos por el 15,6% de la
produccién manufacturera. En julio de 2023, el
24,1% de la produccién consideraba como altos
sus inventarios.
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Clima de Negocios

La percepcidén de los empresarios sobre el clima
de los negocios registra niveles cercanos al
promedio histérico (57,9%). En efecto, en el
mes de julio, el 57,8% de los encuestados
considerd la situaciéon actual de su empresa
como buena, levemente por encima al 57,4%
observado en el mismo mes de 2023.

Por su parte, el porcentaje de empresas que
prevé una mejor situacion en el inmediato
futuro aumenté levemente, pasando de 34,3%
en julio de 2023 a 34,9% en la ultima encuesta.
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Obstaculos para la actividad productiva

Para el mes de julio de 2024, los principales
obstaculos que enfrentaron los empresarios en
el desarrollo normal de su actividad son en su
orden: falta de demanda; volatilidad de la tasa
de cambio; incertidumbre politica por las
multiples reformas; infraestructura y costos
logisticos; costo y suministro de materias
primas; inseguridad; altos costos financieros; y
alta competencia en el mercado; entre otros.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA
JULIO 2024

Falta de demanda ///////////////////////////% 39,5
Tipo de cambio 20,9
Incertidumbre Reformas %,3
Infraestructura y costos logisticos m 16,8

Costo/Suministro de materias primas 15,5
Inseguridad 10,9

Costos financieros % 10,0

Estrategias agresivas de precios y... 7.7
Mano de obra 6,8
Mayores impuestos 6,8
Fuente: EOIC
PREGUNTA ESPECIAL

En el médulo especial de la EOIC de este mes
indagamos sobre cémo la situacién actual del
pais impacta la eficiencia operativa de las
empresas. Para eso se evaluaron preguntas
asociadas a la productividad, las dificultades y
restricciones que enfrentan en cuestiones de
infraestructura 'y de movilidad vy las
perspectivas frente al mercado laboral para el
segundo semestre del afio.

Productividad de la industria
Le preguntamos a los empresarios si en la

empresa cuentan con una medicién directa de
la productividad. El 79% responde que si tienen
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alguna medida de productividad mientras que
tan solo el 21% responde que no disponen de
este tipo de indicadores.

éSu empresa tiene una medicion directa de
productividad?

Fuente: EOIC julio 2024

Con el fin de conocer cdomo miden Ia
productividad las empresas, les preguntamos
sobre cudles son los indicadores de
productividad que manejan en la compaiiia. La
mayoria la miden mediante las unidades
producidas por el tiempo que se tardan (23%),
indicadores de eficiencia (22%), indicadores de
gestion (17%), produccién por trabajador
(16%), uso de la capacidad instalada (13%),
costos de produccion por unidad (10%),
produccion real vs la programada (8%), calidad
del producto (6%), entre otros.

éC6mo mide la empresa la productividad?

Unidades producidas / Tiempo Iy
Indicadores de eficiencia [
Indicadores de gestion N 17%
Produccién/Trabajador [ 16%
Uso de la capacidad instalada [ 13%
Costos de produccién por unidad [N 10%
Produccién real vs Programada [ 8%
Calidad producto [N 6%
Rendimiento de la materia prima y eficiencia operativa [N 4%
Horas trabajo hombre / maquina o proceso [N 4%
otros [N 4%
Tiempo de inactividad [ 3%
Margen de utilidad operativa [l 3%
Niveles de desperdicio [l 2%
Indicadores de ventas [l 2%

Fuente: EOIC julio 2024
Rotacién de inventarios [l 1%

Para profundizar sobre el tema, les
preguntamos sobre los factores que han
afectado positivamente la productividad. La
mayoria de los empresarios destacan el

compromiso y las capacidades de los
trabajadores (28%) y la mejora en los procesos
productivos (29%), seguido de la compra vy el
mantenimiento de los equipos (17%), la
transformacion digital y/o tecnoldgica (15%), la
disponibilidad y los precios de materias primas
(12%). También mencionan como factores
positivos el nivel de ventas, control de los
procesos y la eficiencia de las maquinas (10%).
Por su parte, algunos indican que no hay ningun
aspecto a destacar, entre otros.

éQué factores han afectado POSITIVAMENTE la productividad?

Personal capacitado y comprometido 28%
Mejoramiento de procesos productivos 27%
Compra/mantenimiento de equipos 17%
Transformacién digital y/o tecnolégica 15%
Materia prima (disponibilidad, precios) 12%
Control y seguimiento de procesos 10%
Nivel de ventas 10%
Eficiencia de maquinas y/o procesos 10%
Ninguno 10%
Planeacion estratégica 7%
Nuevos modelos de trabajo 5%
Automatizacion de procesos 4%
Calidad 4%
Control de costos y gastos 3%
Apertura de nuevos mercados 3%
Infraestructura 3%
Condiciones climaticas 2%
Otros 2%
Tasa de interés 1%

Investigacion de mercados 1% Fuente: EOIC julio 2024

Por el contrario, los empresarios nos
manifestaron que los factores que estan
teniendo un impacto negativo en la
productividad son: la baja demanda (30%),
dificultad en la consecucién de insumos o
materias primas y el precio y calidad de estas
(18%), alta desercién y/o rotacién laboral
(12%), la incertidumbre econdmica y politica
(12%), el ausentismo laboral (11%), inseguridad
y bloqueos (10%), menor produccion (10%),
paradas o problemas en la planta de produccién
(10%), suspension, cortes y altos precios de la
energia eléctrica y gas (8%), entre otros.
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¢éQué factores han afectado NEGATIVAMENTE la productividad?

Baja demanda

Materia Prima (Costo, Calidad y suministro)
Desercién y/o rotacién laboral
Incertidumbre politica y econémica
Ausentismo laboral

Inseguridad y bloqueos

Menor produccién

Planta de produccion

Suministro y costo de energia y gas
Disponibilidad de personal capacitado
Falla de maquinaria

Restrasos y costos logisticos

30%

I 18%
I 12%
I 11%
I 11%
I 10%
I 10%
I 10%
. 3%
I 7%
. 6%
. 6%

Flujo de caja I 5%
Mantenimientos HEl 4%
Baja inversion M 4%
Aumento portafolio productos HE 4%
Regulacién/ Tramites N 4%
Otros W 4%
Competencia HE 3%
Tasa de cambio HH 3%
Factores climaticos W 2%
Reduccién jornada laboral W 2%
Impuestos W 2%
Pérdida capacidad almacenamiento W 2%

interé Fuente: EOIC julio 2024
Tasa de interés M 2% uente: julio

Infraestructura y restricciones de movilidad

Adicionalmente indagamos si en el ultimo mes
la empresa se ha visto afectada por los
problemas de infraestructura y las restricciones
de movilidad de las vias. El 43% responde que
se han visto muy afectados, otros empresarios
sefialan que es poco lo que se han visto
afectados (43%) y el 14% indica que no se han
visto afectados. Por esta problematica, los
costos de transporte y logistica para las
compafiias han aumentado en 5,4%.

¢En el ultimo mes su empresa se ha visto
afectada por los problemas de infraestructura
y las restricciones de movilidad de las vias?

Nada
14%

Mucho
43%

Poco
43%

Fuente: EOIC julio 2024

Para conocer mas a fondo el problema respecto
a la infraestructura y restricciones de movilidad
estdn viviendo las empresas, les

que

preguntamos sobre cuales son las actividades
gue mas se han visto afectadas. La actividad
mas afectada es la distribucién de productos al
mercado nacional (76,5%), seguida por las
actividades de comercio exterior (55,1%), el
traslado del personal (14,9%), el acceso a
materias primas e insumos (33,1), y otros
(8,1%).

¢Qué actividades se han visto afectadas por las
restricciones de movilidad y la infraestructura de la vias?

Distribucion productos al mercado
istribucion procu I 76,5

nacional

Comercio exterior (exportaciones e
I 55,1

importaciones)

Traslado del personal [N 44,9
Acceso a materias primas e insumos [N 33,1

otros [l 8,1
Fuente: EOIC julio 2024

Empleo

Respecto al mercado laboral, le consultamos a
los empresarios cdmo se conforma el personal
de su empresa. Encontramos que el 74% de los
colaboradores tienen contrato a término
indefinido, el 20,8% estdn contratados a
término fijo, 2,7% tiene contrato por obra o
labor y el 2,5% restante tienen otros tipos de
contrato.

Empleo directo por tipo de contrato

74,0 Fuente: EOIC julio 2024
20,8
. —2,7 _2'5

Otros tipo de

Trabajadores con  Trabajadores con  Trabajadores con
contratacién

contrato a término  contrato a término contrato por obra o
indefinido fijo labor

Con el fin de conocer la dinamica del mercado
laboral, le preguntamos a las empresas si
planean realizar modificaciones en la planta de
personal para el segundo semestre del 2024 al
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compararse con 2023. El 53,8% de los
empresarios indica que, hacia el segundo
semestre, el empleo permanecera igual, el
29,5% aumentard su planta de personal y el
16,7% lo disminuira.

Para el SEGUNDO SEMESTRE de 2024, el empleo
total en su empresa con respecto a 2023:

Disminuira
16,7

Aumentara
29,5

Permanecera
igual
53,8

Fuente: EOIC julio 2024

Al indagar sobre los motivos de esta decisidn,
encontramos que las empresas que consideran
mantener igual su planta de personal son
debido a que presupuestan tener unas ventas y
produccién estables (12%), también por nuevos
turnos de trabajo (10%) y algunas indican que
sostendran el empleo a pesar de la baja
produccidn y ventas (10%). Otros factores son
mayor productividad (6%), legislacion laboral
(4%), desarrollo de proyectos de innovacion
(4%), incertidumbre para ejecutar proyectos
(2%) y alta competencia (2%).

Motivos por los cuales permanecera el empleo en 2024:

Ventas estables 12%
Produccién estable 12%
Turnos de trabajo 10%

Sostener el empleo a pesar de la caida

10%
en volumen

Mayor productividad 6%
Legislacion laboral 4%
Desarrollo de proyectos de innovacion 4%
Incertidumbre para ejecutar proyectos 2%
Competencia 2% Fuente: EOIC julio 2(

Por su parte, las empresas que aumentaran el
empleo sefialan como factores de decisiéon el
aumento de las ventas (51%) teniendo en
cuenta que el segundo semestre es de alta
estacionalidad. También indican mayor
produccion (38%), cubrimiento de vacantes
(15%), nuevas categorias y productos (13%),
reduccion jornada laboral (10%), nuevos
mercados (10%), ampliacion de la capacidad
instalada (10%), entre otros.

Motivos por los cuales aumentara el empleo en 2024:

Aumento de ventas 51%
Mayor produccion 38%
Cubrimiento de vacantes 15%
Nuevas categorias y productos 13%
Reduccidn jornada laboral 10%
Nuevos mercados 10%
Ampliacion de capacidad instalada 10%
Estrategia corporativa 8%
Nuevas tecnologias y mayor eficiencia 5% Fuente: EOIC julio 2024

Finalmente, la baja demanda y la menor
produccién son los principales factores para la
disminuciéon de personal en el segundo
semestre del afio. Los empresarios también
sefialan como motivos: renuncias voluntarias y
vencimiento de contratos (14%), mayor
productividad (9%), restructuracion (9%),
competencia desleal (9%), pérdida de
competitividad (9%), mayores impuestos (5%),
entre otros.




Jo][e S5or | M

ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA

Julio 2024

Motivos por los cuales disminuira el empleo en 2024:

eeja demanca | so
Menor produccion _ 32%

Renuncias voluntarias y vencimiento
14
contratos . o

Mayor productividad - 9%

Reestruccturacion - 9%

Competencia desleal - 9%
Pérdida compettividad . 5%
Mayores impuestos . 5%

Inflacion . 5%

Fuente: EOIC julio 2024

Aranceles . 5%




