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Débil desempeiio de la industria manufacturera

El primer trimestre de 2017 cierra con un panorama complejo para la actividad
econdmica. La industria manufacturera registré un estancamiento y continua
con indicadores negativos en ventas, pedidos en niveles inferiores a los
registrados en los ultimos afos y un clima de negocios menos favorable.

A pesar de esto, algunos indicadores industriales como produccién y capacidad
instalada, y otros indicadores de la actividad econdmica en general muestran
una leve mejoria respecto a lo observado al iniciarse el afo. Es el caso de la
demanda de energia que cayod -1.8% en el primer trimestre inferior a la
contraccion de -2.6% reportada para los dos primeros meses. Por otro lado, el
Indice de confianza del consumidor sigue mostrando un balance negativo en
marzo (-21.1), pero mejora frente al resultado de febrero (-30.2).

Con este panorama de baja demanda, en la EOIC de marzo se incluyé un
madulo especial de indicadores lideres, para contar con una percepcién mas
precisa de la dindmica econdmica de los préoximos meses y también con la
intencidn de identificar las razones de la débil demanda.

Se encontré que, el 53% de los empresarios considera que el desempeiio de
sus ventas en el primer trimestre fue malo, el 45.7% presentd una disminucidn
en todos o en la mayoria de sus canales de ventas y solo el 26% de las empresas
cumplid con su presupuesto de ventas para el primer trimestre. Sin embargo,
también se observé que las perspectivas con respecto a las ventas son mas
favorables, ya que el 58% de los industriales espera que su desempefio mejore
en el segundo trimestre del aio.

Con esta dificil coyuntura econdmica, es necesario adoptar medidas que
incentiven la demanda y mejoren la confianza de los agentes econdmicos. A



pesar de que ya se logrd un avance importante al bajar en 50pb la tasa de
intervencion del Banco de la Republica, ésta sigue en niveles altos y deberia
continuar la tendencia a la baja. Adicionalmente, se debe garantizar la
ejecucion y la eficiencia en los proyectos de infraestructura 4G para atraer la
inversion al pais y mejorar la competitividad.

Veamos ahora los resultados de la EOIC al cierre del primer trimestre de 2017.

El primer trimestre cierra con un débil desempeio de la industria
manufacturera

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta
(EOIC), que la ANDI realiza con ACICAM, ACOPLASTICOS, ANDIGRAF, CAMACOL
y la Camara Colombiana del Libro, en el primer trimestre de 2017, comparado
con el mismo periodo de 2016, la produccidn real no crecid, las ventas totales
cayeron -0.7% vy, dentro de éstas, las ventas hacia el mercado interno cayeron
también -2.2%. En el afno inmediatamente anterior, estas tasas eran de 6.1%,
5.0% vy 6.4%, respectivamente.

Si excluimos el subsector de refinacion de petréleo, los crecimientos de la
industria son de -1.2%, -1.7% y -1.9%, respectivamente.

PRODUCCION REAL DE LA INDUSTRIA
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VENTAS REALES DE LA INDUSTRIA
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A nivel sectorial, se observa que una parte importante de los subsectores
industriales aun no han alcanzado tasas positivas en produccion y ventas al

cierre del primer trimestre del afo.

ANDI, ACOPLASTICOS,
ANDIGRAF, ACICAM, CAMACOL
CAMARA COLOMBIANA DEL LIBRO

ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA
CRECIMIENTO REAL
ENERO - MARZO 2017
ENERO - MARZO 2016
PORCENTAJES DE RESPUESTAS

VENTAS
SECTOR PRODUCCION (*) VENTAS*IOTALES MERCADO NACIONAL
( ) (****)

Alimentos -0,4 -1,0 -2,4
Bebidas -14,0 -12,7 -12,7
Hilatura, tejetura y acabado de productos textiles -3,8 -11,9 -16,6
Papel, carton, y sus productos 53 4,3 2,2
Refinacion de petréleo, mezcla de combustibles y coquizacion 11,0 7,3 -4,6
Sustancias y productos quimicos basicos -5,0 -4,8 6,8
Otros Productos Quimicos 5,4 3,5 2,8
Productos minerales no metalicos 0,2 2,5 2,9
Vehiculos automotores y sus motores -2,8 -1,1 -3,6
Partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores 3,7 3,0 2,0
Otros tipos de equipo de transporte -18,6 -18,6 -18,3
TOTAL INDUSTRIA MANUFACTURERA 0,0 -0,7 -2,2

TOTAL EXCLUYENDO REFINACION -1,2 -1,7 -1,9

* VALORES PONDERADOS POR EL VALOR AGREGADO DEL SECTOR

** VALORES PONDERADOS POR EL VALOR DE LAS VENTAS TOTALES DE CADA EMPRESA

*%%* VALORES PONDERADOS POR EL VALOR DE LAS VENTAS AL MERCADO NACIONAL DE CADA EMPRESA




Utilizacion de la Capacidad Instalada

En marzo de 2017 el indicador de uso de la capacidad instalada se situd en
76.3%, cifra por encima de la observada en el mismo mes del afo anterior
(74.7%). Excluyendo la actividad de refinacion de petréleo, el promedio de la
industria fue 73.4%.

UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA
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Inventarios y Pedidos

Respecto a los indicadores de inventarios y pedidos, encontramos que en el
mes de marzo el 81.8% de la produccion encuestada califica sus pedidos como
altos o normales, cifra inferior a la registrada en el mismo mes del afio pasado
(87.3%). Por su parte, los inventarios son calificados como altos por el 21.9%
de la produccion manufacturera.



INDICADORES DE LA DEMANDA POR
PRODUCTOS MANUFACTUREROS
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Clima de Negocios

La compleja situacion de la industria manufacturera en el 2017 también se
refleja en la percepcion de los empresarios sobre el clima de negocios. Es asi
como el 55.1% de los encuestados considera la situacién de su empresa como
buena. Este resultado es significativamente inferior al promedio de 64.0%
registrado en los ultimos 5 afios y a la cifra de marzo de 2016 (71.6%).

Las mejores expectativas, por su parte, son reportadas por el 29.8% de las
empresas. En este indicador también se observa un deterioro significativo
frente a la percepcién de marzo de 2016 cuando el 42.2% de las empresas
reportd mejores expectativas para el futuro inmediato.



INDICADORES DE CLIMA DE LOS NEGOCIOS
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Principales problemas en la coyuntura industrial

En marzo de 2017, los principales obstaculos que enfrentaron los empresarios
en el desarrollo normal de su actividad son en su orden: la falta de demanda,
la tasa de cambio, la competencia, el costo y suministro de materias primas, la
incertidumbre tributaria y el contrabando.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA
MARZO 2017 (Porcentaje de Empresas)

FALTA DE DEMANDA I 30,4
TIPO DE CAMBIO

COMPETENCIA

COSTO / SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS
INCERTIDUMBRE TRIBUTARIA
CONTRABANDO

INFRAESTRUCTURA Y COSTOS LOGISTICOS

CAPITAL DE TRABAJO

COSTOS FINANCIEROS
Fuente: EOIC



Proyectos de inversion

En marzo de cada afio se incluye en la EOIC un mddulo especial de preguntas
sobre los proyectos de inversion productiva que las empresas estan realizando
o van a realizar en el afio.

Se construyd una serie histérica desde 2005, basada en la pregunta de si los
empresarios estan realizando o tienen previsto adelantar proyectos de
inversion en el presente ano. A partir de 2012 se nota una tendencia
decreciente en el porcentaje de empresas que tienen proyectos de inversion.
Para 2017, el 45.1% de las empresas adelanta proyectos de inversion o planea
hacerlo, el 9.3% ha aplazado proyectos, y el restante 45.7% no tiene previsto
invertir en el momento.

éLa empresa adelanta o tiene previsto desarrollar Proyectos de Inversion
productiva en el presente afio? (%)
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Para las empresas que si estan adelantando proyectos de inversion, les
pedimos que especificaran el objetivo de éstos. Un 60.9% afirmd que sus
proyectos buscaran la modernizacién tecnolégica, 37.7% tienen como objetivo
la innovacion, 26.1% el ensanche de planta, 21.7% la reposicion de equipo y
21.7 % la diversificacién en la produccion.



Objetivo de los proyectos de inversion

Modernizacion tecnolégica 60,9%

Innovacién

37,7%

Ensanche de planta 26,1%

Reposicion de Equipo 21,7%

Diversificacién de la produccién 21,7%

Ampliacién de mercado interno 20,3%

Inversidn en logistica 15,9%

Ampliacion de mercado externo

11,6%

Otros 8,7%

Relocalizacién de planta - 7,2%

Fuente: EOIC, Marzo 2017

Indicadores lideres y desempeno de las ventas en el primer trimestre

Con un panorama de demanda débil, produccién y ventas en terrenos
negativos, e indicadores de crecimiento mostrando resultados complejos, se
decidid incluir un modulo especial de indicadores lideres que permitieran
identificar las razones del bajo desempefio del primer trimestre y adelantar
algunas percepciones sobre la evolucién de la actividad industrial en los
proximos meses.

Les pedimos a las empresas que describieran el desempefo de las ventas en el
primer trimestre y encontramos que el 53% de los empresarios calificd este
desempefio como malo, el 13% normal y el 34% bueno.

Ademas, preguntamos por los principales factores que habian impactado
negativamente la gestién comercial de la empresa. El 39.4% manifestd que la
fuerte competencia y la guerra de precios en el mercado no les ha permitido
subir sus precios ante unos costos crecientes durante el trimestre, reduciendo
asi su rentabilidad. En el segundo lugar, los empresarios anotaron que la
reforma tributaria redujo la demanda del consumidor y que sus clientes tienen
altos inventarios y por ello se han visto afectados sus pedidos, ambas opciones
conunatasadel 18.1%. Por su parte, el 16% hizo referencia a la desaceleracion
econdmica como la principal razén de la disminucién en sus ventas. Cabe
anotar que ninguna de las razones fueron factores que dependieran de la
empresa, todas se deben a factores externos.



Principales dificultades para la gestion comercial

Competencia/Guerras de precios _ 39,4%
Reforma tributaria _ 18,1%
Inventarios acumulados de los clientes _ 18,1%
Desaceleracién econdmica _ 16,0%
Precios materias primas - 7,4%
Tasa de cambio - 7,4%
Ninguna - 6,4%
Confianza del consumidor - 4,3%
Contrabando - 4,3%

Fuente: EOIC, Marzo 2017
Factores climaticos . 2,1%

Por otro lado, les preguntamos a los empresarios sobre los factores que han
estimulado sus ventas. Los principales han sido las ofertas, promociones y
descuentos; la innovacién o la venta de nuevos productos; la calidad del
producto de venta; el servicio al cliente; y los precios competitivos. En su
mayoria, las razones fueron resultado de las acciones internas de las empresas.

Posteriormente solicitamos a las empresas que precisaran para los diferentes
canales de distribucion, si sus ventas aumentaron, disminuyeron o
permanecieron iguales en el primer trimestre (comparadas con el primer
trimestre de 2016). En el canal de grandes superficies el 56% de las empresas
reporté una disminucion en sus ventas, el 25% afirmd que permanecieron igual
y el 19% que aumentaron. Por otro lado, las ventas directas a los clientes
fueron el canal menos perjudicado, con el 36% de los industriales reportando
contraccidén en sus ventas.



Comportamiento de las ventas en los siguientes
canales (Trimestre | 2017/ Trimestre 1 2016)
(% de Empresas que contestaron)

Grandes superficies 56% 25% 19%
Cadena de almacenes 52% 32% 16%
Ventas mayoristas 49% 21% 29%

Supermercados 48% 37% 15%

Canal tradicional 45% 30% 25%
Canal institucional 43% 25% 32%
Puntos de venta propios 38% 37% 25%
Ventas directas al clientes 36% 23% 42%

H Disminuyeron B Permanecieronigual ® Aumentaron
Fuente: EOIC, Marzo 2017

Ademas, se analizd la situacién de las empresas de acuerdo con el niumero de
canales hacia los cuales reportaron una disminucion en sus ventas. El 24.8% de
las empresas estd en la situacion mas critica, ya que durante el primer
trimestre las ventas se contrajeron en todos los canales por los que vende, el
20.9% disminuyd sus ventas en mas de la mitad de sus canales, el 20.9%
disminuyd en la mitad o menos de los canales por los que canaliza sus ventas
y el 33.3% de las empresas reporté la mejor situacidn, pues no disminuyd en
ninguno de sus canales de ventas.

Reportes de ventas en los canales en el primer trimestre
del ano
(% de Empresas)

24,8%
20,9% 20,9%

Fuente: EOIC, Marzo 2017
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todos sus canales Mmayoria de sus
canales

10



Ademas, les pedimos a las empresas que mostraran el porcentaje de ejecucién
de su presupuesto de ventas para el primer trimestre. En promedio, el
porcentaje de cumplimiento del presupuesto fue de 93.1%. Por otro lado, el
74% de las empresas no cumplié con el presupuesto que tenia y el restante
26% lo hizo o lo superd.

Con la intencidn de contar con una apreciaciéon mas oportuna del desempeno
industrial, les pedimos a los empresarios que evaluaran el comportamiento de
las ventas en lo corrido del mes de abril. Ponderando por el valor de las ventas
de las empresas, un 53% afirmd que éstas habian disminuido, el 27% que
habian aumentado y el 20% que habian permanecido igual. Es importante
anotar que este resultado es preliminar y no se refiere a un nimero concreto
de dias ya que cada uno de los empresarios respondié con base a los dias
transcurrido hasta el momento en el que diligencié el formulario de la EOIC.

En lo corrido del mes de abril, sus ventas frente al
mismo mes del ano pasado

Fuente: EOIC, Marzo 2017

m Aumentaron = Permanecieronigual = Disminuyeron

Pedimos finalmente a las empresas que reportaran las expectativas que tenian
para las ventas en el proximo trimestre. A pesar de los bajos resultados que se
han mostrado, resulta alentador que el 58% de las empresas tiene expectativas
favorables sobre las ventas del siguiente trimestre y solo el 27% tiene
expectativas desfavorables. El restante 16% considera que el desempeno
estard dentro de lo normal.
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Expectativa de las ventas para el segundo
trimestre

58%

Fuente: EOIC, Marzo 2017

m Normales = Favorables = Desfavorables
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