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Los resultados de la Encuesta de Opinidn el comportamiento trimestral de algunos

. . . . indicadores, los cuales muestran una tendencia
Industrial Conjunta del primer trimestre de

2024 muestran una persistente contraccion de a la baja. Es asi como |a capacidad instalada se

. . L encuentra por debajo de los ultimos tres
la industria manufacturera. La produccién vy las

. trimestres; el volumen de los pedidos evidencia
ventas se encuentran en tasas negativas, se

., . el estancamiento de la demanda, con cifras
observa una moderacién de los pedidos y un

. . cercanas a lo observado en 2021; y la confianza
clima de negocios desfavorable, lo que hace

. ., . en el panorama empresarial continda en niveles
prever una situacion compleja para el

. . o histéricamente bajos.
crecimiento econdmico del presente afio.
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A nivel de produccion y ventas, la Encuesta de [ UTILIZACION DE CAPACIDAD INSTALADA EN LA INDUSTRIA
B £53

disminucion en la produccién manufacturera de “

-1,3%, en las ventas totales de -2,2% y las ventas

~
v

para el mercado nacional cayeron -3,3% en el
periodo de enero — marzo de 2024 respecto al
primer trimestre de 2023.
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En la misma direccion, los resultados de la

Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque
Territorial (EMMET) del DANE para el primer
trimestre de 2024 muestran una caida en la
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produccion industrial y en las ventas, del -6,0%
y -59% respectivamente. En el afio
inmediatamente anterior, estos indicadores
caian -0,5 vy -1,3% respectivamente.

Este desempeno de la industria manufacturera

se refleja en los siguientes graficos que miden
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[ CLIMA FAVORABLE DE LOS NEGOCIOS @

Promedio trimestral (%)
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Corresponde al porcentaje de empresas que contestan que tienen una situacién actual de los negocios buena y esperan que en los préximos
meses ser4 mejor o igual, més las empresas que tiene una situacion regular y esperan que en los préximos meses ser mejor.
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En la misma direccion, los datos de crecimiento
del PIB recientemente divulgados por el DANE
presentan un crecimiento para la economia
colombiana de solo 0,7% en el primer trimestre
de 2024, frente a un crecimiento del 2,7% hace
un ano. Con este resultado, completamos
cuatro meses de bajos crecimientos.

Los sectores que registraron tasas positivas en
el primer trimestre de 2024 fueron: agricultura
y ganaderia (5,5%), administracién publica,
salud y educacion (5,4%), actividades artisticas
y de entretenimiento (5,2%), suministro de
electricidad (4,5%), actividades inmobiliarias
(1,7%) y construccion (0,7%). Por el contrario,
se presentaron variaciones negativas en los
sectores de industria (-5,9%), finanzas y seguros
(-3,0%), informacién y comunicaciones (-1,6%),
mineria (-1,5%), comercio, transporte vy
alojamiento (-0,8%) y actividades profesionales
(-0,2%). Es importante mencionar que la
industria manufacturera, el comercio y la
construccion, que registraron un bajo
desempefio, son sectores que se caracterizan
por ser altos dinamizadores de empleo.

Por el lado de la demanda, se observa un
relativo estancamiento del gasto de consumo
final con una tasa de crecimiento de 0,4% para

el primer trimestre de 2024. Mientras que el
comportamiento de la inversién contintda con
cifras negativas, al registrar una disminucion de
-13,4% en la formacion bruta de capital y de -
6,5% en la formacidn bruta de capital fijo.

Crecimiento Econdmico por Sectores

Trimestre | de 2024
Agropecuario - 5,5
Admon publica, salud, educaciéon N s
Entretenimiento I 5.2
Electricidad, gas y agua I 25
Actividades inmobiliarias | W
Construccion lo7
PIB Total 0,7
Act. Prof y cientificas 0,2
Comercio, transporte, alojamiento -0,8 I
Mineria 1,5
Informacién y comunicaciones -1,6 .
Finanzas y seguros -3,0 -

Industria -5,9 _

Con respecto a otros indicadores de la
economia colombiana también se observan los
signos preocupantes. Para el primer trimestre
de 2024, el comercio al por menor tuvo una
caida de -3,9% frente a igual periodo de 2023;
las exportaciones totales presentaron una
variaciéon negativa de -9,4%, y dentro de estas,
las industriales han caido -6,9%. Por su parte, la
demanda no regulada de energia eléctrica
registr6 una disminucién de -0,01% en los
primeros tres meses del 2024.

Teniendo en cuenta la desaceleracion
econdémica, los bajos niveles de inversién, y el
deterioro en el mercado laboral, indagamos
sobre el desarrollo de los Proyectos de
Inversién Productiva para el 2024, la rotacién
de personal y las nuevas exigencias en materia
de contratacion laboral.
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Veamos ahora los resultados de la EOIC del mes
de marzo de 2024:

Produccion y Ventas

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de
Opinion Industrial Conjunta (EOIC), que la ANDI
realiza con ACICAM, ACOPLASTICOS, ANDIGRAF
y CAMACOL, en el primer trimestre de 2024,
comparado con el mismo periodo de 2023, Ia
producciéon cayé -1,3%, las ventas -2,2% v,
dentro de éstas, las ventas hacia el mercado
interno disminuyeron -3,3%. En el afio
inmediatamente anterior, estas tasas eran de
0,4%, 0,6% vy -0,7%, respectivamente.
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Utilizacion de la Capacidad Instalada

Los resultados recesivos del sector industrial se
reflejan en la utilizacion de la Capacidad
Instalada. A nivel nacional para el mes de marzo
de 2024 este indicador se situd en 78,8%, por
debajo al observado en el mismo mes del afio
anterior (79,6%) y levemente por encima del
promedio historico (76,8%).
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Fuente: Encuesta de Opinién Industrial Conjunta

A nivel sectorial, se observa en gran medida la
caida de la utilizacién de la capacidad Instalada
en los ultimos meses, en linea con las caidas en
ventas y produccion. Es asi como el sector de
alimentos, sustancias y productos quimicos,
jabones y detergentes, no solo registran una
tendencia negativa, sino que se encuentran por
debajo de su promedio histérico.

Inventarios y Pedidos

Respecto a los indicadores de inventarios vy
pedidos, encontramos que en el mes de marzo
de 2024 el 75,9% de la produccién encuestada
califica sus pedidos como altos o normales.

En el caso de los inventarios, estos son
calificados como altos por el 16,0% de Ia
produccién manufacturera, menor a los niveles
registrados en marzo de 2023, donde el 29,7%

S = S, 5 e
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de la produccién consideraba como altos sus
inventarios.

e ~\
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Fuente: Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta

Clima de Negocios

La percepcién favorable de los empresarios
sobre el clima de los negocios continda
deteriorandose. En efecto, en el mes de marzo
el 55,4% de los encuestados considerd la
situacion actual de su empresa como buena,
significativamente inferior al observado en el
mismo mes de 2023 (66,5%), y por debajo del
promedio histdrico (59%), situacidon que se ha
visto en periodos de elecciones, estancamiento
econdmico y en la pandemia.

Por su parte, el porcentaje de empresas que
prevé una mejor situacion en el inmediato
futuro fue reportado en marzo de 2024 por el
34,6% de los encuestados, levemente por
encima a lo registrado en el mismo mes del aifo
anterior (31,8%).
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Fuente: Encuesta de Opinién Industrial Conjunta

Obstaculos para la actividad productiva

Para el mes de marzo de 2024, los principales
obstaculos que enfrentaron los empresarios en
el desarrollo normal de su actividad fueron:
falta de demanda, costo y suministro de
materias primas, alta incertidumbre politica y
agenda legislativa intensa, volatilidad de la tasa
de cambio, infraestructura y costos logisticos,
seguido de altos costos financieros,
inseguridad, estrategias agresivas de precios y
comercializacién, y contrabando.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA
MARZO 2024

Falta de demanda [/

Costo/Suministro de materias primas v
Incertidumbre Reformas

Tipo de cambio

Infraestructura y costos logisticos
Costos financieros

Inseguridad 7

Estrategias agresivas de precios y... 7

Contrabando y competencia desleal

Fuente: EOIC
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Pregunta especial
Proyectos de Inversion Productiva

Actualmente la inversién segun lo reportado
por el DANE se encuentra en niveles
preocupantes, con tasas de crecimiento
negativos desde el 2023, comprometiendo el
crecimiento inmediato y de largo plazo. Dado la
importancia de los proyectos de inversion
productiva para el crecimiento y la generacidn
de empleo, desde la ANDI monitoreamos
constantemente este indicador.

Para el presente afio, el 44,4% de los
encuestados adelantan o tienen previsto
desarrollar proyectos de inversién productiva.
De otro lado los empresarios que no realizaran
proyectos de inversion, pasaron de 35,3% en
2023 a 39,8% en 2024.

Por su parte, se mantiene en dos digitos el
numero de empresarios que han aplazado sus
proyectos de inversién, ubicandose en 15,8%
en 2024, situacion que no se observaba desde
la pandemia.

éLa empresa adelanta o tiene previsto desarrollar Proyectos de Inversion
productiva en el presente afio?

29,6
35,0035.5 31,5 38,70 40,0035
' 47,4 439015 4453 4 30,9
g 41, 49,0953 . Nis 4
35
34,9
66,5
57,8)f58,5| 60,2) 57,355,052 -
51,2 48 3 51,6} 52,0
47,0 g 45,5%°> Q45,145 4] 46
24,8

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20:

Fuente: EOIC Marzo 2024. HSi ENo M Aplazado

Al indagar sobre la naturaleza de los proyectos
de inversién que se adelantan o tienen previsto
realizarse en este afo, encontramos que el
37,3% de los proyectos corresponden a

adquisicion o mejora de maquinaria y equipos,
el 26,6% a aumento de la capacidad instalada y
bodegas de almacenamiento, el 20,9% son para
desarrollar nuevas lineas de producto, el 17,9%
es para expansion o nuevas plantas de
produccion, el 16,4% se enfocan en la
actualizacion tecnolégica e innovacion, entre
otros.

Descrpcion del proyecto

i6n/Mejora de
equipos

nisramacerarnerss R *+*
instalada/almacenamiento 4
Desarrollo de nuevas lineas de producto _ 20,9
Expansién / Nueva planta de produccién _ 17,9
Mejora de procesos - 11,9
Adecuacion de instalaciones - 10,4
)

icay

16,4

Automatizacion de procesos

Seguridad laboral

Nuevos sistemas de informacién 15 Fuente: EOIC Marzo 2024.

Ilgualmente, se les preguntd a los empresarios
por el objetivo de sus proyectos, siendo la
mayoria para modernizacién tecnoldgica
(54,3%), ensanche de planta (42,9%), reposicion
de equipos (40,0%), innovacion (35,7%),
ampliacidon de mercado interno (25,7%), entre
otros.
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Objetivo del proyecto

Modernizacién tecnoldgica
Ensanche de planta

Reposicion de equipos
Innovacién

Ampliaciéon de mercado interno

Ampliacién del mercado externo

54,3
42,9
40,0
35,7
25,7
17,1

(15,3%), y algunas empresas sefialan que no
han tenido dificultades (9,7%).

éQué dificultades tiene para el desarrollo de sus
proyectos de inversion productiva?

sss emarcs | 25,5

Incertidumbre politica y reformas _ 17,7
Altas tasas de interés _ 16,9

Inversion en logistica 17,1
Transformacién digital 11,4
Plataformas digitales 8,6
Internacionalizacion 5,7
Otros 4,3
Alianzas estratégicas con... 43
Nueva Empresa 4,3

Relocalizacién de planta 2,9
Fuente: EOIC Marzo 2024.

Adicional, indagamos sobre los motivos que

llevaron a los empresarios a aplazar sus

Incertidumbre econémica

Flujo de caja

Ninguno

Demoras y costos en las importaciones/Logistica
Tasa de cambio

Excesiva reglamentacion y procesos lentos
Altos costos

Rentabilidad

Mano de obra

Cronograma y disponibilidad de espacio
Cambios internos en la organizacion

Acceso a financiacién

I 6.1
I 153
. o7
N 55

N 56

B 20

| M

| M

| R

B 2s

B2

B 24

proyectos de inversién. El principal factor que

influyd en esta decision fue la baja demanda

(48%),
reactivaciéon para

indicando que esperan sefiales de

retomar sus proyectos.

También se observa gran preocupacién sobre la

incertidumbre en

el entorno politico vy

alrededor de la agenda legislativa (24%), el bajo

flujo de efectivo (20%) y la incertidumbre en el

panorama econdémico (16%).

Motivo por el que la empresa ha aplazado sus proyectos

de inversion:
Baja demanda _ 48,0
Incertidumbre politica y reformas _ 24,0
Flujo de caja _ 20,0
Incertidumbre econdémica _ 16,0

Ajuste presupuesto y objetivos - 8,0

Tasas de interés - 8,0
Competencia desleal y contrabando . 4,0
Mayores impuestos . 4,0

seguridad [l 4,0 Fuente: EOIC Marzo 2024.

Por otro

lado, dentro de

las principales

Otros . 24
Seguridad del pais . 1,6
Altos costos y escasez de maquinaria y/o... I 1,6

Inflacién I 0,8 Fuente: EOIC Marzo

2024.

Rotacion de personal
Uno de los principales retos que enfrentan las
empresas actualmente son los asociados a la
mano de obra. La rotacion de personal es un
problema que tiene un impacto significativo en
los costos y en la eficiencia operativa de las
organizaciones.

Ante esta problematica, consultamos cémo se
ha comportado dicha rotacién, comparado con
lo que tradicionalmente se ha presenciado en la
49,6% de los
manifestaron que ha

empresa. El encuestados

permanecido igual,
mientras que el 26,2% indica que ha disminuido

la rotacién de personal y el 24,1% dice que ha

dificultades reportadas por las empresas para

aumentado.

desarrollar los proyectos de inversién, se

encuentran: contraccion de la demanda
(26,6%), incertidumbre politica y reformas
(17,7%), (16,9%),

incertidumbre econdmica (16,1%), flujo de caja

altas tasas de interés
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La rotacion de personal en el ultimo afio,
comparado con lo que tradicionalmente ha
presentado la empresa:

26,2 24,1
Ha aumentado

= Ha permanecido igual

Ha disminuido
Fuente: EOIC Marzo 2024.

Los principales motivos que explican la rotaciéon
de personal de acuerdo con los empresarios
son: empleados que buscan nuevas
oportunidades laborales y de crecimiento
profesional (27,3%), nuevas o0 mejores
condiciones laborales (22,7%) como
teletrabajo, horarios flexibles, beneficios o
ambiente laboral. Asimismo, se presenta una
alta migracion a otros paises (20,3%), seguido
de mejores salarios (16,4%), proyectos
personales y emprendimientos (10,2%),
cambios de domicilio (9,4%), retiros por
pensiones y retiros voluntarios (7,8%), baja
demanda (6,8%), entre otros.

motivos de la rotacion de

éCuales idera que son los principal
personal?

27,3

Nuevas oportuni yde
Nuevas/Mejores condiciones laborales 22,7
Migracién a otros paises 20,3
Remuneracién 16,4
Proyectos personales / Negocios propios 10,2
Cambio de domicilio 9,4

Pensiones 7,8

Retiros voluntarios 7,8
Baja demanda 6,3
Alineacion al cargo y cultura organizacional 6,3
Vencimiento de contratos 6,3
Cargos de menor exigencia e informalidad 55
Inestabilidad laboral de jovenes 5,5
Baja productividad 5,5
Motivos personales 5,5

Estacionalidad - Proyectos de corto plazo 55

...... i politica y 6mica del pais 4,7
Cuidado de familiares/hijos 3,9
Tiempo para estudio 3,1
Ninguna 31
Condiciones de salud e inestabilidad emocional 23
Estabilidad laboral 23
Reestructuracién organizacional 23

Renovacién de personal 23
Fuente: EOIC Marzo

Alto costo contratacién 1,6
2024.

Falta mano de obra califcada 1,6

La rotacion de personal genera una serie de
costos y dificultades operativos para las
empresas. En primer lugar, el 52,3% de los
empresarios afirmaron tener mayores costos
por nuevas contrataciones, seguido por
disminucion productividad debido al periodo de
adaptacion (43,2%), sobrecarga laboral de los
empleados actuales durante el proceso de
busqueda y contratacion (38,6%), mayores
costos por entrenamiento a empleados
actuales (32,6%), fuga de talento (31,1%),
mayores costos por capacitacion a emprados
actuales (19,7%) y afectacion al clima laboral
(14,4%).

Qué factores asociados a la rotacién de personal han afectado a la
empresa:

Mayores costos por nuevas contrataciones I 52,3

Disminucién productividad debido al periodo de _
i . 43,2
adaptacion

Sobrecarga laboral de empleados actuales
durante el proceso de bisqueda y contratacién

Mayores costos por entrenamiento a empleados _ 326
actuales !
I -
R 7
.

Fuga de talento

Mayores costos por capacitaciéon empleados
actuales

Afectacién clima laboral

Otros | ] 114 Fuente: EOIC Marzo 2024.
Teniendo en cuenta las transformaciones que
esta sufriendo el mercado laboral debido a los
avances tecnoldgicos y el cambio generacional,
gue se observa con mayor aceleracion desde la
pandemia, le preguntamos a las empresas qué
nuevas exigencias observan en la contratacion
actual frente hace 5 afios.

Se observa principalmente cambios en las
condiciones laborales, tal como trabajo en casa
o remoto (19,2%), flexibilidad laboral (17,5%),
mayores exigencias salariales (12,5%), salario
emocional y beneficios extralegales (11,7%).
Adicional, las empresas nos indican que ha
aumentado las brechas entre la oferta y la

7
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demanda, ya que el personal ahora cuenta con
menos experiencia y capacitacion (10,0%), es
menos comprometido (9,2%) y las empresas
requieren mano de obra con mayor calificacion
qgue hace 5 afios (9,2%).

¢Qué nuevas exigencias encuentra usted en la contratacién actual
frente a lo observado hace 5 afios?

Trabajo en casa / remoto I 19,2
Flexibilidad laboral I 17,5
Exigencias salariales N 12,5
Salario ionaly i 8 ——— 11,7
Falta de experienca y formacién del... N 10,0
Personal poco comprometido N 9,2
Mayores requisitos para los cargos N 9,2
Pruebas de ingreso N 9,2
Ninguna [N 8,3
Habilidades digitales N 8,3
Cambio generacional N 6,7
Mayor necesidad de habilidades blandas N 6,7
Escazes mano de obra [N 5,8
Nuevas normas y certificaciones N 5,8
Competencia entre las empresas N 4,2
Estabilidad laboral N 4,2
Desplazamiento al trabajo N 4,2
Requisito de un segundo idioma N 4,2
Equilibrio vida personal vs. trabajo N 3,3
Poco cumplimiento de las normas [ 3,3
Cargos con menos exigencias N 3,3
Procesos de seleccién virtuales [N 3,3
Otros W 2,5
Andlitica de datos M 2,5
Agilidad y precision en los procesos de... Il 2,5
Migracion a otros paises Wl 1,7 Fuente: EOIC Marzo 2024.

Aprendices SENA

En linea con las dificultades actuales que
presentan las empresas para el desarrollo
normal de la operacién, en la EOIC de marzo
indagamos cdémo maneja la empresa las
dificultades en el cumplimiento de la cuota de
aprendices. En este sentido, en 2023 el 25,5%
de las empresas optaron por pagar cuota de
monetizacion al SENA.

En 2023, é{su empresa optoé por pagar
cuota de monetizacion al SENA?

No; 74,5

Fuente: EOIC Marzo 2024.

Estas cuotas de monetizacion pagadas en 2023
equivalen a 381 aprendices, un promedio del
29% de los aprendices requeridos.

Las empresas mencionan que su decision de
pagar cuota de monetizacion al SENA fue por la
oferta insuficiente de aprendices (48,4%),
operacionalmente no requieren todos los
aprendices obligados por ley (9,7%), no hay
aprendices para cargos operativos (9,7%),
decision corporativa (6,5%), normatividad
(6,5%), no hay la formacién requerida en el
SENA (6,5%), entre otros.

Mencione las razones por las cuales su empresa pago cuota de
monetizacion del SENA en lugar de contratar a los aprendices

Oferta insuficiente de aprendices _ 48,4

No se requieren todos los aprendices - 9,7
Jovenes no se forman en cargos operativos - 9,7
Decision corporativa - 6,5
Normatividad - 6,5
No hay formacién requerida en el SENA - 6,5
Menores costos I 3,2
Incumplimiento fechas contratacion I 3,2

Espacios fisicos reducidos I 3,2

Cambios internos de la compaiia I 3,2 Fuente: EOIC Marzo 2024.

Adicional, le consultamos a las empresas si
estarian dispuestas a contratar mas aprendices
por encima de los requisitos legales. El 36,5% de
los empresarios que contestaron la encuesta
afirman que lo harian, mientras que el 60,6%
indican que no estan dispuestos. En promedio,
se contraria un 12% de aprendices adicionales.

éEstaria dispuesto a contratar mas
aprendices por encima de los
requisitos legales?

Fuente: EOIC Marzo 2024.




