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2017: un mal aho para la industria
Es el momento para tomar medidas de choque

Al terminar el quinto mes del afio, el sector manufacturero continda
registrando un pobre desempeio. En efecto, para el periodo enero-mayo 2017
la produccion y las ventas se contraen frente a lo observado en igual periodo
de 2016, vy, los indicadores de clima de los negocios se mantienen en bajos
niveles.

En la misma direccion, el médulo especial sobre indicadores lideres que hemos
venido incluyendo en la encuesta desde principio del afo, nos muestra que,
los empresarios no han logrado cumplir sus presupuestos, la mayoria de sus
empresas se han visto afectadas por problemas de demanda y mas de la mitad
de los encuestados califica su desempefio como malo.

Los bajos margenes de rentabilidad y aspectos puntuales como los paros
civicos han sido algunas de las dificultades del empresariado en el presente
afno. De acuerdo con los resultados de la encuesta, un poco mas de la mitad de
los industriales se ha visto en la necesidad de reducir sus margenes
operacionales como mecanismo para ganar o mantener su participacion en el
mercado. Por su parte, es evidente que los problemas de orden publico se han
traducido en un impacto desfavorable sobre el normal desempefo de los
negocios y asi lo reporta el 74% de las empresas.

En este panorama incierto, comienzan a observarse unos incipientes sintomas
de recuperacion lo que evidencia la necesidad de adoptar medidas de choque
gue logren revertir la tendencia decreciente que viene mostrando la industria
desde el ultimo trimestre del afo pasado.



Algunos indicadores que podrian ilustrar este comportamiento relativamente
menos critico son: el consumo real de los hogares que, segun Raddar, crecid
0.2% en junio de 2017, luego de varios meses con desempefio negativo, y, en
los indicadores lideres de la EOIC, poco menos de la mitad de las empresas,
comienza a ver un aumento en ventas en ese mismo mes. También ha sido
positivo para el sector productivo que en los Ultimos meses las tasas de interés
hayan venido cediendo. Es necesario que continuen a la baja.

La positiva tendencia de la inflacidn, sumada a una demanda que aun es débil,
no sélo permite una politica monetaria mas flexible, sino que implican el reto
de aplicar politicas anticiclicas que recuperen la confianza de los agentes,
reactiven la demanda y generen empleo. Por ejemplo, es necesario adoptar
medidas para lograr que la transmision de la politica monetaria al mercado
crediticio sea mas rapida y efectiva, disefiar politicas que fomenten las
exportaciones, mantener los estimulos a la vivienda e implementar
mecanismos que fomenten la formalizacidn.

Todas estas medidas de corto plazo deben ser aplicadas sin olvidar la vision de
Colombia a largo plazo como un pais altamente competitivo e insertandose en
las Cadenas Globales de Valor. Para esto, es necesario que el pais avance en
temas como competitividad tributaria, regulacién laboral, certidumbre juridica
y lucha contra la corrupcion.

Veamos ahora los resultados de la EOIC del mes de mayo de 2017.

El 2017 continua con un débil desempeno

De acuerdo con los resultados de |la Encuesta de Opinidn Industrial Conjunta
(EOIC), que la ANDI realiza con ACICAM, ACOPLASTICOS, ANDIGRAF, CAMACOL
y la Cdmara Colombiana del Libro, en el periodo enero-mayo 2017, comparado
con el mismo periodo de 2016, la produccién disminuyd -0.7%, las ventas
totales cayeron -1.4% y, dentro de éstas, las ventas hacia el mercado interno
cayeron -2.3%. En el afo inmediatamente anterior, estas tasas eran de 4.5%,
4.3%y 5.7%, respectivamente.

Si excluimos el subsector de refinacion de petréleo, las variaciones de la
industria en el periodo enero-mayo de 2017 son de -1.5%, -2.1% y -2.4%,
respectivamente.



PRODUCCION REAL DE LA INDUSTRIA
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A nivel sectorial, se observa un comportamiento heterogéneo, como se refleja
en el siguiente cuadro.



ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA

ANDI, ACOPLASTICOS, CRECIMIENTO REAL
ANDIGRAF, ACICAM, CAMACOL ENERO - MAYO 2017
CAMARA COLOMBIANA DEL LIBRO ENERO - MAYO 2016

PORCENTAIJES DE RESPUESTAS

VENTAS
SECTOR PRODUCCION (*) VENTAS TOTALES MERCADO NACIONAL
(**) (****)

Alimentos -0,3 -0,8 -2,0
Bebidas -12,0 -10,6 -10,5
Hilatura, tejetura y acabado de productos textiles -5,6 -15,4 -20,8
Papel, carton, y sus productos 3,6 2,0 1,8
Refinacion de petréleo, mezcla de combustibles y coquizacion 7,2 4,2 -0,7
Sustancias y productos quimicos basicos -2,2 -3,6 -0,4
Otros Productos Quimicos 5,4 5,7 4,3
Productos minerales no metalicos -2,7 -2,8 -2,5
Basicas de hierro y acero 3,6 2,9 2,5
Vehiculos automotores y sus motores -13,3 -8,8 -10,5
Partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores -2,2 -4.4 -2,5
Otros tipos de equipo de transporte -17,9 -16,9 -13,6
TOTAL INDUSTRIA MANUFACTURERA -0,7 -1,4 -2,3

TOTAL EXCLUYENDO REFINACION -1,5 -2,1 -2,4

* VALORES PONDERADOS POR EL VALOR AGREGADO DEL SECTOR
** VALORES PONDERADOS POR EL VALOR DE LAS VENTAS TOTALES DE CADA EMPRESA
*** VALORES PONDERADOS POR EL VALOR DE LAS VENTAS AL MERCADO NACIONAL DE CADA EMPRESA

Utilizacion de la Capacidad Instalada

En mayo de 2017 el indicador de uso de la capacidad instalada se situd en
75.9%, cifra superior a la observada en el mismo mes del afio anterior (74.9%)
y levemente inferior al promedio historico (76.2%). Excluyendo la actividad de
refinacion de petrdleo, el promedio de la industria fue 73.7%.

UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA
920

Fuente: Encuesta de Opinién Industrial Conjunta

75.9

PORCENTAIJE




Inventarios y Pedidos

Respecto a los indicadores de inventarios y pedidos, encontramos que en
mayo de2017, el 81.1% de la produccién encuestada califica sus pedidos como
altos o normales, cifra inferior a la registrada en el mismo mes del afio anterior
(88.6%) y al nivel observado en el mes de mayo en anos anteriores. Por su
parte, los inventarios son calificados como altos por el 15.5% de la produccion
manufacturera, y en este caso se muestra un mejor desempefo que en mayo
de 2016, cuando 20.3% calificé como alto el nivel de inventarios.

INDICADORES DE LA DEMANDA POR
PRODUCTOS MANUFACTUREROS
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Clima de Negocios

El clima de los negocios muestra un panorama complejo, deteriorandose con
respecto a los resultados de los afios anteriores. Es asi como el 51% de los
encuestados considera la situacidon de su empresa como buena. Este resultado
es significativamente inferior al promedio de 63.5% de los ultimos 5 afios y a
la cifra de mayo de 2016 (66.3%).

Las mejores expectativas para el futuro inmediato, por su parte, son
reportadas por el 38.7% de las empresas.



INDICADORES DE CLIMA DE LOS NEGOCIOS
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Principales problemas en la coyuntura industrial

En mayo de 2017, los principales obstaculos que enfrentaron los empresarios
en el desarrollo normal de su actividad son, en su orden: |la falta de demanda,
la tasa de cambio, el costo y suministro de materias primas, alta competencia
y la incertidumbre tributaria.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA
MAYO 2017 (Porcentaje de Empresas)

FALTA DE DEMANDA ‘] 25,6
TIPO DE CAMBIO —‘I 23,6
COSTO / SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS ;l 17,8
COMPETENCIA <&>| 17,4
INCERTIDUMBRE TRIBUTARIA Ai’ 13,2

INFRAESTRUCTURA Y COSTOS LOGISTICOS i‘ 11,6

CONTRABANDO i’ 11,2
CARTERA E 5,8

CAPITAL DE TRABAJO i‘ 4,5

Fuente: EOIC



Indicadores lideres y desempeiio de las ventas en el primer trimestre y lo
corrido del segundo trimestre

En la EOIC de mayo se incluyé de nuevo un mddulo especial de indicadores
lideres con el fin de identificar las razones del bajo desempefio reciente y
contar con una percepcion mas precisa de la dinamica econdmica de los
proximos meses.

Les preguntamos a las empresas si éstas se han visto afectadas por una menor
demanda de sus productos. El 74.4% de las empresas afirmo que se han visto
perjudicadas por este problema.

éSu empresa se ha visto afectada por una menor
demanda de sus productos?

74,4%

Fuente: EOIC, Mayo 2017 Si m No

Entre las principales causas que explican esta menor demanda, estan: la fuerte
competencia y la guerra de precios en el mercado (34.7%); la desaceleracion
econdmica y el impacto de la reforma tributaria (28.6%) y la menor confianza
de los consumidores (13.3%).

Principales causas de la menor demanda

Competencia/Guerras de precios _ 34,7%
Desaceleracion econémica _ 28,6%
Reforma tributaria _ 28,6%
Confianza del consumidor _ 13,3%

Factores climaticos - 7,1%
Baja ejecucion proyectos de infraestructura - 6,1%

Inventarios acumulados de los clientes - 51%
Precios materias primas - 4,1%
Paros . 3,1%

Tasa de interés al consumo - 3,1%

Fuente: EOIC, Mayo 2017



También solicitamos a las empresas que precisaran, para los diferentes canales
de distribucidn, si sus ventas aumentaron, disminuyeron o permanecieron
iguales en lo corrido del segundo trimestre. El 59% de los industriales sefialo
contracciones en las ventas mayoristas, el 53% en cadenas de almacenes y el
52% en las grandes superficies. Los canales institucionales y los supermercados
fueron los que menos se resintieron.

Comportamiento de las ventas en los siguientes
canales en lo corrido del segundo trimestre de 2017
(% de Empresas que contestaron)

Ventas mayoristas 59% 26% 15%
Cadena de almacenes 53% 29% 18%
Grandes superficies 51% 34% 15%
Ventas directas al clientes 49% 24% 27%

Puntos de venta propios 1% 36% 23%

Supermercados 41% 39% 20%
Canal institucional 39% 34% 27%

H Disminuyeron B Permanecieron igual B Aumentaron
Fuente: EOIC, Mayo 2017

Ademas, se analizd la situacién de las empresas de acuerdo con el numero de
canales hacia los cuales reportaron una disminucidn en sus ventas. El 32% de
las empresas se mostraron en la situacién mas critica, ya que durante lo
corrido del segundo trimestre contrajeron sus ventas en todos los canales;
mientras que el 26.9% reportd una mejor situacién, pues no disminuyeron sus
ventas en ninguno de los canales.

Reportes de ventas en los canales en lo corrido del
segundo trimestre del afio
(% de Empresas)

@ 26,9%
4 }L \ 21,7%

Fuente: EQIC, Mayo 2017

Disminucién en  Disminucidn en la Disminucidn enla  pisminucién en
todos sus canales Mayoria de sus mitad o menos de Ningln canal
canales de sus canales



Con respecto al presupuesto de ventas, les pedimos a las empresas el
porcentaje de ejecucidn de éste para el primer trimestre y lo corrido del
segundo trimestre afio. En el primer trimestre, en promedio, el porcentaje de
cumplimiento del presupuesto fue de 91.5% y el 74.4% de las empresas no
cumplié con el presupuesto que tenia. Para lo corrido del segundo trimestre,
el 90.3% de los encuestados no cumplié con el presupuesto de ventas y, en
promedio, el nivel de cumplimiento fue de 87% de las ventas proyectadas.

Cumplimiento del presupuestode ventas en

Cumplimiento del presupuesto de ventas lo corrido del segundo trimestre 2017

primer trimestre 2017

9,7%

Ejecucion
promedio:

87.0%

Ejecucion
promedio:

91.5%

Fuente: EOIC, Mayo
2017

Fuente: EOIC, Marzo 2017

: = Cumplieron o superaron su presupuesto
® Cumplieron o superaron su presupuesto P P presup

m No cumplieron con el presupuesto = No cumplieron con el presupuesto

Con la intencidon de contar con una apreciacion mas oportuna del desempefio
industrial, los empresarios evaluaron el comportamiento de las ventas en lo
corrido del mes de junio. Se comienza a ver una mayor recuperacion para el
final del trimestre, en tanto que el 48.3% afirmé que éstas habrian aumentado.

En lo corrido del mes de junio, sus ventas frente al
mismo mes del afio pasado

G

= Aumentaron = Permanecieron igual = Disminuyeron

Fuente: EOIC, Mayo 2017

La reduccion de los mdrgenes ha sido una estrategia para combatir la
menor demanda

En la EOIC de mayo, se incluyd un moddulo especial sobre rentabilidad
empresarial. El 50.3% de los encuestados afirmd que su empresa ha reducido



los margenes en el mercado nacional, el 37.5% reporté que ha tenido que
disminuir su rentabilidad en el mercado externo y 56.3% ha reducido
margenes en al menos uno de los dos mercados.

Manejo de margenes de rentabilidad para garantizar
o0 aumentar las ventas

Mercado nacional Mercado extranjero Total

B No han reducido mérgenes M Han reducido méargenes
g g Fuente: EOIC, Mayo 2017

Al analizar el manejo de los margenes y el cumplimiento del presupuesto, se
observa que el 53% de las empresas estan en la situacidon mas negativa, pues
no han cumplido su presupuesto de ventas en lo corrido del segundo trimestre,
y ademds han tenido que reducir margenes; el 37%, a pesar de no haber
cumplido el presupuesto, ha mantenido o aumentado sus margenes de
rentabilidad; el 4.4% de las empresas han cumplido el presupuesto, pero han
reducido sus margenes; y solo el 5.5% de las empresas esta en la mejor
situacion, no han reducido margenes y también han cumplido el presupuesto.

Situacion de manejo de los margenesy
Cumplimiento del presupuesto de ventas
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Efecto del paro civico de Buenaventura

Entre mayo 16 y junio 6 de 2017, la ciudad de Buenaventura entrd en paro
civico impactando significativamente la actividad econdmica de todo el pais.
Por esta razon, en la EOIC de mayo se incluyé un maddulo especial sobre el
efecto del paro en las empresas. El 68.3% de las empresas afirmé haber sido
afectada por el paro. De estas empresas, el 51,4% reporté un aumento
promedio de 14% en sus costos durante los dias del paro.

Empresas afectadas por el paro de Buenaventura

Fuente: EQIC, Mayo 2017

m Si fueron afectadas No se afectaron

El paro afecto la actividad productiva principalmente en el aumento de costos
por almacenamiento y transporte terrestre. En promedio, los costos de
almacenamiento se incrementaron 34.1% y en transporte terrestre en 19.9%
durante los dias del paro. La categoria de “otros” incluye pérdida o atraso en
la entrega de los productos, disminucion en la produccion, mayor precio de las
materias primas y mayores costos financieros.

Incremento
promedio de los
costos(%)

% empresas
afectadas

Aumento de costos por almacenamiento en puerto

Aumento en costos de transporte terrestre 65,0 19,9
Otros 31,7 26,8
Aumento de costos de transporte maritimo 25,2 7,8
Aumento de costos por almacenamiento en planta 20,3 18,3
Pérdida de productos 2,4 4.4

Fuente: EOIC mayo 2017
Entre las empresas afectadas, el 53.3% afirmd que tuvo impactos en su

produccion y el 38.6% utilizd6 medidas de choque durante el tiempo que se
presento el paro.
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Efecto del paro de Buenaventuraen la
produccidon de las empresas afectadas

o

Fuente: EQIC, Mayo 2017

Empresas afectadas que utilizaron medidas de
choque

.S

Fuente: EOIC, Mayo 2017

= Su produccion fue afectada = Su produccién no fue afectada = Utilizaron medidas de choque  ® No utilizaron

Entre las principales medidas de choque utilizadas, 40% utilizd caravanas,
37.8% utilizd horarios exentos de la restriccion vial, el 33.3% utilizé otros
puertos para despachar sus mercancias o traer materias primas y 11.1% usé
cabotaje, transportando via maritima a otros puertos del pais.

Medidas de choque utilizadas

caravana [N 40,0%
Utilizacion de horarios los cuales les
H T 3%

quitaron la restriccion vial

Uso de otros puertos [N 33,3%
Cabotaje [N 11,1%
otros M 11,1%

Uso de transporte aéreo [l 4,4%
Fuente: EOIC, Mayo 2017

Posterior al levantamiento del paro, los principales efectos sobre las empresas
fueron: demorasy dificultades para realizar los despachos (31.9%); dificultades
en la produccién por el desabastecimiento de materias primas o el alto nimero
de pedidos que no habian podido cumplir (19.4%) y los altos costos vy dificil
obtencién de medios de transporte para mover la carga (18.1%).
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Impactos posteriores al paro de Buenaventura

Demoras y dificultad en los despachos

Ninguno

Dificultades en la produccion

Costos y obtencion de transporte

Ventas perdidas o disminuidas

Insatisfaccion de los clientes

Persistencia de costos de almacenamiento

Dificultades logisticas por exceso de
materias primas

6,9%

11,1%

11,1%

31,9%

23,6%

19,4%

18,1%

15,3%

Fuente: EOIC, Mayo 2017
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