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Bienvenida y apertura 

Introducción 

• Catalina Quinche Cano – Coordinadora de Proyectos del Centro Nacional del Agua y la 

Biodiversidad de Asociación Nacional de Empresarios de Colombia  

 

Desarrollo del taller 

 

• Profesionales ANDI y WCS.  

 

Ver Presentación  
 

Para más información: Catalina Quinche Cano - mquinche@andi.com.co 

 

INTRODUCCIÓN 

Este segundo taller de la serie “Re-pensando las compensaciones bióticas e Inversión de no menos 

del 1%” fue desarrollado en el marco del Convenio ANDI-Ecopetrol firmado en el año 2023, cuyo 

objetivo es aunar esfuerzos para articular la participación del sector empresarial en la gestión de la 

biodiversidad en alineación con las metas del Marco Mundial de Diversidad Biológica Kunming-

Montreal y en coordinación con la “Iniciativa Biodiversidad y Desarrollo” del Centro Nacional del 

Agua y la Biodiversidad de la Asociación Nacional de Empresarios de Colombia. 

https://andicom-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/mquinche_andi_com_co/Efle2fCrFddJkuzva08pVPoByZ518mmY29bQVxHCDKTLTw?e=MgfzjM
mailto:mquinche@andi.com.co


 

Uno de los objetivos del mencionado convenio tiene como foco la contribución empresarial al 

desarrollo de propuesta(s) técnico - jurídicas que promuevan alternativas de mejora normativa para 

abordar las compensaciones ambientales y la inversión de no menos del 1%. Por lo que, este 

segundo taller estuvo compuesto por dos etapas:  

(1) identificación y priorización de las brechas y retos más importantes dentro de las etapas de 

formulación e implementación que las empresas consultoras han identificado para dar 

cumplimiento a dichas obligaciones; 

 (2) Determinar las causas y posibles soluciones a esas brechas y retos identificados, desde 

soluciones de índole marginal y estructural.  

Este espacio conto con la participación de 25 delegados de 18 empresas de consultoría y ONGs. 

 

 

 
 



 

 
 

 



 

RESULTADOS PRELIMINARES:  

BRECHAS Y SOLUCIONES EN LAS COMPENSACIONES E INVERSIONES DE NO MENOS DEL 1% 

 

Las brechas identificadas en la fase de formulación se enmarcaron principalmente en la falta de gestión adaptativa, que en esta ocasión hace 

referencia a la falta de prácticas y herramientas que permitan ajustar los planes de compensación y de inversión de no menos del 1%, a las 

condiciones de variabilidad de los ecosistemas y a las situaciones prediales de las áreas de interés seleccionadas. Otra de las brechas con mayor 

relevancia en esta fase, se centra en la falta de conocimiento de áreas prioritarias, portafolios y alternativas de compensación e inversión de 1%, 

puesto que no hay información de áreas disponibles y actualizadas, ni estudios previos de las Autoridades ambientales locales  (CARs), ni de las 

autoridades regionales (Alcaldías). Esta falta de insumos y herramientas dificulta la toma de decisiones en la etapa de formulación y disminuye la 

posibilidad de realizar proyectos sostenibles que beneficien a las comunidades. Finalmente, otra brecha identificada se encontró relacionada con 

la falta de lineamientos técnicos y claridad de estos que permitan aceptar el uso sostenible como una acción de compensación mediante la 

ampliación de conceptos, instrumentos normativos, indicadores y una reglamentación específica.  

En la fase de implementación las brechas con mayor votación en cuanto a su nivel de relevancia, se enmarco principalmente en la falta de garantías 

de los acuerdos de conservación, se evidencia que estos acuerdos de conservación no son vinculantes y no se garantiza su continuidad, 

permanencia y cumplimiento. En segundo lugar, se menciona la falta de articulación entre las fases de formulación e implementación y 

precisamente se hace énfasis en que no se están teniendo en cuenta las particularidades de los ecosistemas en las acciones de compensación, 

restauración e inversión del 1%. Igualmente, en la fase de implementación se destacó las dificultades ocasionadas por los requisitos 

administrativos de cierre de obligaciones ocasionado por nuevos requisitos improcedentes y la falta de lineamientos de relación y seguimiento. 

Adicionalmente, otra brecha identificada en la fase de implementación fue la falta de un mecanismo que permita distribuir recursos para el apoyo 

del mantenimiento de predios. 

Posteriormente en la última fase del taller y después de identificar las causas técnicas, operativas y normativas relacionadas con las brechas 

priorizadas, se realizó la fase de ideación de las posibles soluciones para subsanar las diferentes situaciones presentadas para dar cumplimiento de 

las obligaciones, teniendo en cuenta cuales se pueden dar por un cambio marginal y por un cambio estructural (cambio normativo).  

  



 

 

  



 

 

  



 

POSIBLES SOLUCIONES PARA BRECHAS IDENTIFICADAS EN LA FASE DE FORMULACIÓN  

Brechas Tipo de 

cambio 

Ideas de soluciones 

Poca gestión adaptativa en la 

formulación de objetivos de 

compensación, inversión 1% e 

indicadores 

Marginal • Gestión de conocimiento/ capacitación 

Estructural • Guías técnicas – Lineamientos acorde a ecosistemas equivalentes. 

No hay prioridades de áreas o acciones y 

los portafolios no reciben insumos de las 

comunidades 

Marginal 

• Promover empoderamiento de las comunidades para que puedan proponer 

soluciones a las problemáticas de los territorios y generar incentivos 

realistas que los vinculen con la conservación y el uso sostenible. 

• Trabajo mancomunado entre empresas donde se generen alianzas con las 

comunidades para generar portafolios. 

Estructural 
• Empresa articulada con la Autoridad Ambiental y municipal para la selección 

de áreas para la compensación. 

Falta de lineamientos técnicos que 

permitan aceptar el uso sostenible como 

acción de compensación 

Marginal 

• Diseñar, divulgar un instrumento técnico (manual, guía), para la 

implementación y medición (indicadores de contribución y acciones de 

conservación). 

• Indicadores: Económicos, sociales y ambientales. 

• Criterios técnicos (lineamientos que puedan ser flexibles para 

implementación en diferentes regiones). 

• Divulgación de resultados de experiencias exitosas. 

• Piloto-Gobierno. 

Estructural 

• Reglamentación de conceptos y acogimiento al manual de lineamientos para 

la formulación e implementación. Párrafo que obligue en una temporalidad 

no mayor a 12 meses. 

 



 

POSIBLES SOLUCIONES PARA BRECHAS IDENTIFICADAS EN LA FASE DE IMPLEMENTACIÓN  

Brechas Tipo de cambio Ideas de soluciones 

No se tienen en cuenta las 
particularidades de los ecosistemas 
de las acciones de compensación, 
restauración e inversión 1% 

Marginal • Gestión de conocimiento/ capacitación 

Estructural • Guías técnicas – Lineamientos acorde a ecosistemas 

Los requisitos administrativos de 
cierre (nuevos o improcedentes) 
complejizan el cierre de 
obligaciones 

Estructural 

• Como buena práctica se debería construir una lista de chequeo que permita tener 
claridad entre las partes. 

• Debería existir un procedimiento administrativo de vencimiento de términos para 
la solicitud de soportes de parte de la autoridad ambiental. 

• Aprobaciones parciales frente al cumplimiento de la lista de chequeo. 

Los acuerdos de conservación no 
son mecanismos vinculantes y no 
garantizan la continuidad del 
proceso 

Marginal 

• Incentivos en especie para garantizar la permanencia del acuerdo (dentro del 
acuerdo). 

• Trabajo con aliados locales. 
• Promover y socializar una plantilla de acuerdos de conservación (su socialización 

por diferentes medios de gestión del conocimiento) que incluya aspectos técnicos, 
financieros, normativos, etc. 

• Promover intercambio de experiencias entre propietarios y casos exitosos, 
sensibilización. 

Estructural 
• Buscar figuras legales o jurídicas para garantizar los acuerdos. 

• Incentivos tributarios a propietarios. 
• Marco normativo para acuerdos de conservación. 

 

Pasos para seguir: 
 

1. La información recopilada en este taller es un insumo para el análisis de información que permita generar propuestas de alternativas 

técnicas y jurídicas que permitan dar cumplimiento a las obligaciones de compensaciones ambientales y de inversión de no menos del 1%.  

2. Los resultados de este taller con consultoras ambientales e implementadoras de los planes de compensación e inversión de no menos del 

1% se analizarán en conjunto con los resultados del primer taller dirigido a sector privado.  

3. En el mes de junio se realizará una tercera mesa Re-pensando compensaciones e inversión de no menos del 1% con autoridades ambientales 

relacionadas con el tema y Estaremos informando el próximo encuentro y espacio de socialización de resultados.  



 

 


