DE LA FILANTROPIA AL 5‘"2
VALOR COMERCIAL ™

INDUSTRIENS Qa S WY COPENHAGEN
FOND: (@ Slobal Compact GBS A cisiiess oo
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn Confederation of Danish Industry w s HANDELSHAJSKOLEN

Integracion de los Objectivos del Desarollo Sostenible

para resultados comerciales

ANDI/Seccionales de ANDI
26 de febrero 2020



¢,Por qgué priorizar sostenabilidad?

Hubu 416 partes por millon de CO2 en la
atmostera en febrero de 2020.

Han pasado mas de 800,000 afios desde que ha habido tanto.

En ese momento el nivel
promedio del mar era 30 metros mas alto de lo que
es ahora.

oo Sources : MAUNA LOA OBSERVATORY, HAWAII;
Dansk Industr * European Project for Ice Coring in Antarctica (EPICA)



Para mas informacion visite: http://data.giss.nasa.gov/gistemp




La temperatura global promedio va a aumentar de 1.5°C
entre 2030 y 2052.

.

La poblacion mundial va a aumentar de /7 mil millones al
menos a 9 mil millones de personas en 2050

FUENTES:
* IPCC SPECIAL REPORT: GLOBAL WARMING OF 1.5°C
* UN DEP. ECONOMIC & SOCIAL AFFAIRS
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FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

M+ Un nuevo lenguaje global - 193 paises han
firmado

* No es un esfuerzo "norte-sur'. Incluye 193
paises que se han comprometido

* Los negocios tienen un papel crucial

13 * Enfoque en las alianzas y la innovacion




Largest opportunities

Affordable housing

Circular models - automotive
Energy efficiency - buildings
Expansion of renewables

Circular models - appliances

Risk pooling in healthcare

Remote patient monitoring

Reducing food waste in the value chain
Forest ecosystem services

Circular models - electronics

Telehealth

Electric and hybrid vehicles

Energy efficiency - non-energy
intensive industries

Low-income food markets

Energy storage systems

Other

Degree of Impact

Size of incremental opportunity in 2030'
USS$ billions; 2015 values

810
770
605

525

"La entrega de los
—— 500

E—— ODS podria generar
P 405 .
T Oportunldades de

negocio valoradas en
I 320 ]
I 320 12 billones de

315

—— dolares”
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agriculture materials well-being
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17 Objetivos

* Los Objetivos Globales son
un marco de referencia 'y
communication, no un
sustituto de los requisitos y
certificaciones ambientales y
sociales anteriores.

« Mas importante que los
Objetivos Globales son los
desafios que estan
enfrentando




!Cual patis se desempena mejor para alcanzar los objetivos
le desarrollo sostenible para 20307

Denmark 85.2
Sweden 85.0
Finland 82.8

‘ France 81.5
5. mwmmm Austria 81.1
4% Germany 81.1
10. Estonia 80.2
13. 3n< United Kingdom 79.4

X <
15 LR Japan 78.9
The Scores represent the overall rankings from the
SDG-Index (162 country’s) for individual countries. SOLUTIONS NETWORK |Berte|smann$t:ftung

D0 i< the maximum <co



00
w
jEncuesta sobre los Objetivos Globales! =

Por Favor levantese si cree que la frase es incorrecta "‘ “1

1. Los Objetivos Globales son que los paises desarrollados ayuden a los pobres.
(Falsa.)

2. Los Objetivos Globales se dirigen principalmente a las ONG y a la ONU.
(Falsa.)

3. El objetivo 5 es sobre la igualdad de género.
(Correcta.)

4. Sialcanzamos todos los objetivos y subobjetivos, solucianaremos todos los

problemas del mundo.
(Falsa.)

5. Hay 169 metas de caracter y 230 indicadores para los Objetivos Globales.
(Correcta.)
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¢Es posible conciliar nuestros objetivos
comerciales con nuestros objetivos de
sostenibilidad?

Y si es asi, ¢cOmo se hace?
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El modelo de DI de los Objetivos Globales
A partir de sus
capacidades basicas...

Conozcan sus impactos
positivos y negativos.

Conoc-
imiento

Anclaje y estructura Enfoquenen2o0 3

con gobernanza Integrac Objetivos Globales
-ion seleccionados e integrarlos
en los objetivos de su
negocio
Innovac-
ion
Testy
Innoven FLII?CIOI‘I C 1 i

, amiento ambie su mentalidad y
prueben y cree una vision para el

escalen los

éxitos 2030

Involucrac-
ion
Involucren a las personas - altos
directivos, empleados, lideres

comerciales



El modelo de DI de los Objetivos Globales (ODS)

Conoc-
imiento

Conozcan sus
impactos positivos

) integrarlos en los objetivos
y negativos.

de su negocio.

Centrarse en los
Objetivos Globales
donde se pueda crear
el mayor efecto

* Conocer, medir y anotar e
el impacto positivo y
negativo de la empresa
en la sociedad / el medio

ambiente * Conectar los objetivos

con la estrategia de
negocios

* Hacer una evaluacion de
la materialidad y

comunicar publicamente .
P * Desarrollar iniciativas,

proyectos y
procedimientos
adaptados a los
objetivos

* Mejorar constantemente

Centrarse en 2 o 3 objetivos
mundiales seleccionados e

Cambien su
mentalidad y
creen una vision
para el 2030

Involucra-
cion

Involucren a toda
la organizacion

Cambiar la mentalidad ¢ Aclarary asegurar el

Desarrollar una vision
a largo plazo y contar
la historia

Afadir recursos para
crear la renovacion

Establecer una "linea
de base" e identificar
dénde estdn

incompletos los datos

apoyo de la Gerencia
de la empresa

Definir el nivel de
ambicion

Involucrar a los lideres®

relevantes

Testy
Funcion
amiento

Innoven, prueben

y escalen los
éxitos

Priorizar las iniciativas
(productos y servicios) y
asignar recursos

Test y funcionamiento
de las Iniciativas

Identificar los datos que
son deficientes y
corregirlos

Identificar y crear una
mayor demanda de los
consumidores

Integrac
ion

Integren las

acciones en toda

la organizacion

Asegurar que las
iniciativas de
sostenibilidad sean
apoyadas en toda la
organizacion - no sélo en
los departamentos
individuales

Desarrollar
constantemente las
capacidades basicas de
acuerdo con la estrategia
mundial

Crear objetivos, IDGs y
un "lenguaje comun" en
toda la empresa



Dansk Industri

Caso: KLS Pureprint
Captura el segmento
del clientes ‘sostenible’



Caso

Desafio:
La caida en
picada de las

ventas debido
ala
competencia

digital y KLSPurePrint”

extranjera
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Enfoque:

- Libre de sustancias quimicas nocivas
- Libre de metales pesados

- Biodegradable

- Certificado Cradle to Cradle — de la
cuna ala cuna

Produccion de impresos,
publicidad y embalajes

Innovacion:
El desarrollo requerido de todo

- Tintas

- Papel

- Laca

- Pegamento

Prueben

escalen

™

[ CERTIFIED

cradlefocradle

PRODUCTS PROGRAM
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KLSPurePrint

SALUD

PRODUCCION
Y BIENESTAR 12

YCONSUMO
RESPONSABLES

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

s

N
——
-
i
]
]

Tres objetivos especificos
con sus clientes



Los objetivos tienen sentido Q

\

KLSPurePrint’

SALUD 12 PRODUCCION 1 VIDA

Y BIENESTAR YCONSUMO DE ECOSISTEMAS

RESPONSABLES TERRESTRES
/e O &-

Objetivo 3.9 : Objetivo 12.4 : Objetivo 15.2 :
De aqui a 2030, reducir Para 2020, lograr la gestion ambientalmente ~ Para 2020, promover la
Considerableménte el niimero racional de los productos quimicos y de todos  aplicacion de la ordenacion
de muertes y enfermedades los desechos a lo largo de su ciclo de vida sostenible de todos los tipos de
causadas por productos o | bosques
quimicos peligrosos y por la Objetivo 12.5: |
polucion y contaminacion del Para 2030, reducir sustancialmente la
suelo, el agua y el aire generacion de desechos mediante la

prevencion, la reduccion, el reciclado y la
reutilizacion



Hasta 4 enlaces de proveedores

1. Enlace con el provedor

2. Enlace con el provedor

3. Enlace con el provedor

4. Enlace con el proveedor




Prueben

. y
Puede ofrecer directamente el T

ahorro de costos al lucro

resultado final MiljﬂurhEidEt

« 28% de reduccion de
electricidad

e 74% de reduccidon del agua

* 68% de reduccion en la

iCoOmMo?
Solamente coches eléctricos
Solamente energia de fuentes

calefaccion renovables ,
« Produccion 100% CO, - !_a nueva te.cnolo,glaf de las
neutral imprentas sin quimicos

- Certificacion Cradle to Cradle

KLSPurePrint




Prueben

Mas de 150 nuevos clientes

Grlsberg Stofa: @ 0 ® GLADSAXE

D{]nmﬂrk BEDRE DIGITALE OPLEVELSER
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Inte-
gren

A2014 A2015 A2016 A2017 A2018 B2019 B2020

mmmms PurePrint (actual) mmmmm PurePrint (forecast) — TOta == == Traditionel




¢Por qué deberiamos priorizar
sostenabilidad en nuestra empresa?

¢Cuales son las razones comerciales para
este transformacion?
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¢, Qué razones motivan a la empresa a que la sostenibilidad sea parte de su estrategia?

Problemas Problemas

ahora futuros
Posibilidades Posibilidades
ahora futuras

41
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Confederation of Danish Industry

Caso: Carlsberg
Los objetivos globales crearon innovation
de productos nuevos



TOGETHER
TOWARDS
ZERO



TOGETHER
TOWARDS =
ZERO

ZERO ZERO
CARBON \WATER
FOOTPRINT WASTE

54

ZERO
ACCIDENTS
CULTURE
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ldentifiguen los ODS mas relevantes

Conecten con indicadores especificos
de los ODS

Visidn
\
ZERO

CARBON
FOOTPRINT

Para 2030, aumentar sustancialmente la proporcién de energt
renovable en la combinacién energética mundial.

Para el 2030, duplicar la tasa global de mejora de la eficiencia
energética.

13.1  Fortalecer la resistencia y la capacidad de adaptacion a los
peligros relacionados con el clima y los desastres naturales.

Mejorar la educacidn, la sensibilizacion y la capacidad en
materia de mitigacién del cambio climatico, adaptacion,
educcion de los efectos y alerta temprana

6.4 Para 2030, aumentar sustancialmente la eficiencia en el uso del
agua y asegurar la extraccion y el suministro sostenibles de agua
dulce para hacer frente a la escasez de agua.

ZERO
WATER
WASTE

Para 2030, aplicar la gestion integrada de los recursos hidricos a

6.5 :
todos los niveles.




Las prioridades estratégicas de Carlsberg

FORTALECER LAS POSICIONES #1'Y #2

TRANSFORMAR
NUESTRO
NEGOCIO EN
RUSIA

Ji;ﬂ REVITALIZAR LA

1A ‘ R} CONSTRUYEN DAR FORMA CULTIVAR VIETNAM, B APUNTAR A LAS
R ARTESANIAS Y QEEQ’Q'E’;E;\:LE ALOS INDIA Y CHINA 8 GRANDES
ESPECIALIDADES ALCOHOL CIUDADES
SOBRESALIR EN LA EJECUCION
g/ % IMPULSAR LAS SOBRESALIR EN EL GESTIONAR LA < CAMBIO DE PASO
ki MARCAS Y LA PUNTO DE VENTA COMPLEJIDAD CON DIGITAL
CARTERA 4
CREAR UNA CULTURA GANADORA
FOMENTAR EL CONTRIBUIR A
FE® RENDIMIENTO BASADO %&%ﬁnﬁa UNA SOCIEDAD ‘h VIVIR SEGUN
¥ EN ELEQUIPO 00(Q MEOR T A
=

@

GESTION DEL VALOR
MAESTRO

R GANAR CON LA

&0 INVESTIGACION Y EL

,,,,

| DESARROLLO
IMPULSADO POR EL
CONSUMIDOR



The Pursuit of Better Beer

Our revolutionary new Snap We've switched to Cradle to Introducing our new ZerO3 O
Pack is designed to reduce Cradle Certified™ Silver Inks** cap. A cleverly designed cap

waste, eliminating more on our Pilsner bottle labels, that removes oxygen from r
than 1,200 tonnes of plastic*. for better recycling. the bottle, for fresher tasting

| beer every time.

| 6x330ml |

ALCINYOL |

NEW

Snap Pack

?

&iD

- (aelsly

PILSNER [E |

Open here
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f : 1 ) 5, 0 5
“in total, we will reduce our plastio usige By mone than 1,200 tonnes annually when all of our 4, § and -8 packs have boon cotvedtod 1o Snap Pack across 11 markets "lh'm more: Carksberng cam/C20







LA SOSTENIBILIDAD PAGA

Environmental performance data (beer, soft drinks and malt production)

Total thermal energy consumption (GWh)* 2,970 2,943 2,481 2,326 2,341
Total electricity consumption (GWh)* 1,012 988 914 869 885
Total CO; emissions (from direct and indirect fuel consumption) (kt)* (market-based) 982 945 768 698 701
Total CO; emissions (from direct and indirect fuel consumption) (kt) (location-based) 883 802 801
Total SO: emissions (tonnes) 1,651 1,695 815 731 509
Total NO, emissions (tonnes) 1,586 1,562 1,163 1,075 1,027

Business Model Innovation
ofrece:

Las innovaciones ecologicas
de Carlsberg han
aumentado las ventas de

sus productos en Dinamarca Mejor experiencia
en un 19%. del consumidor

con menos Ahorro en la
"Parece que los impacto ambiental fabricacion,
consumidores prefieren los incluida la
envases ecoldgicos” reduccion de
- Cees' t Hart, Director desechos y el

Ejecutivo reciclaje
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Dansk Industri

Ejercicio
Analisis de Valor



0 o IB PAZ, JUSTICIA
EIRSTITUCIORES

S0Lnes

Uea valor agr egado 3 Phenz

ODS - Analisis de Valor

Analisis de valor - crea mas valor para
su propia empresa y la sociedad

\Ia\of no uti.'I.Zado

10 ne ;
ﬁ,‘ec gah I’o FOUCACIGN
[T

FUERA DEL MODELO DE NEGOCIO ACTUAL
Crea valor agregado:

Nuevas oportunidades para una mayor creacion de valor a través de
nuevas actividades, colaboraciones e ideas de negocio fuera del modelo
de negocio existente.

X0 POs/%.
eC g,
<& %

13 :E:IEIH[:IIH.!
DENTRO DEL MODELO DE NEGOCIO
ACTUAL
Valor no utilizado:

¢, Cuales acciones valiosas se pueden tomar basado en las competencias
centrales de la empresa?

Efecto negativo:

ﬁiecto negaf’fpo
%1350y 07225
°p BZ1j13n ou soreh

(#]
isod 0y0?®

Jaor no utilizg do
%PeSa,5e 1open €242

%1655y 01925

¢Donde tiene su empresa impacto negativo, por ejemplo, contaminacion a OPEzmm ou joreh
través de los medios de transporte?

Efecto positivo:

¢,Dbnde ya tiene su empresa impacto positivo en la sociedad y el medio .
ambiente? VEREEAION

ECOHORICD

i




Cooperacion para eliminar los desechos plasticos en el océano.

[ ] [ 3
PAZ, JUSTICIA m ’I‘
IB FIRSTITUCIONES @ ‘i‘
S0LnES
ax
SKLUD

Creavalor agregay Ve Carlsberg produce, embotella y distribuye bebidas
—W:" alcoholicas y no alcoholicas en todo el mundo.

Ejemplo de Carlsberg

qa\of no uti.'I.Zado

Tome los productos de
. desecho de la produccion
g&ecm "Egaf!vo uAON de cerveza y transférmelos Crea valor agreg ado

OE CALIBAD en un prOdUCtO que

MI puedan vender.

(=] L0 POS/z. O
et 1,
s e ¢ h e % 3
iy 1y [=]
i T] N Py <
Hh £ & T 3 B CO2 del .
13 o 5 ] v 5 ° g transporte Efecto negativo
POR EL CLIMA -2 g o £ E' u% wﬂ

[ P & = -
> 5 Q o> N 2)
[y -— ..?- < & 7]

.1 v e Py S & &

o 7 Usod 0v2° o

Cooperacion para -
0n e
eSau 03923 eliminar los desechos Valor no utilizado
plasticos en el océano.
Pezyyn ou 10\¢h
o .,
PeSa,5e sopen €D Reduccion del Efecto positivo
uso de envases
plasticos

1“ REDUCCH DELKS TRABAID DECESTE

[DESIGUALDRDES ' CRECINIENTD
ECOHORICD




0 o IB PAZ, JUSTICIA
E IRSTITUCIDRES

SOLInAS
s

ODS -
Analisis de Valor

SaLUD

cte‘a valor agregado e

\ alof no uﬁl'fZado

Paso 1:

Discutir en grupo. Elijan una compaiiia tipico del
grupo para usarla comn <1 racn

Tarea 1. 5 minutos

to ne .
g"gec gah' "0 FDUCACIGN
0E CALIDAD

éed.o Posjg 'iro
Paso 2:
Escriban suelto!

Todos los participantes escriben ideas en post-its en FRE
silencio.

63‘:{0 negat; Vo
oﬂ.q BSau Q}‘J‘aﬁ

[#]
Misod 00

Cred valor agreg, do
\‘a\o\’ no Ut“fzado

°PeSs,ge sopen €29

Respuestas a las 4 preguntas - creacion de valor
agregado, efecto negativo, valor no utilizado, nuevas
opciones de valor fuera del modelo de negocio
actual

% eSou 01925

OPEZH!;H ou 10‘,?'\ E

Paso 3:

Pegue los post-its en el diagrama y discutan juntos.
Asegurate de poner solo una y deja que otra

persona pueden participar. Si no esta seguro de cual e e
es el objetivo de desarrollo sostenible correcto, ﬁ’"
consulte el documento con las ODSs




0 o IB PAZ, JUSTICIA
E IRSTITUCIDRES

SOLInAS
s

ODS -
Analisis de Valor

Paso 1:
Elijan una compainia tipico del grupo para usarla
COMO_Su caso.

SaLUD

cr ea valor ag.l'Egado ¥ BIENESTAR

\l a‘o’f no ut“fZado

to ne ;
g&ec gahl Po FDUCACION
DE CALIBAD

\ éed.o POs/g ""o
Paso 2:
Escriban suelto!
Todos los participantes escriben ideas en post-its en FRE
silencio.

63(‘.‘.{0 negaf’fyo
sy 012952

o
Musod 0>

c".ea valor agrEgado
yalor o utilizag,

°Pezi13n ou s01eN
%PESa.5e 10pen €

Respuestas a las 4 preguntas - creacion de valor
agregado, efecto negativo, valor no utilizado, nuevas
opciones de valor fuera del modelo de negocio

@tual

Paso 3:

Pegue los post-its en el diagrama y discutan juntos.
Asegurate de poner solo una y deja que otra

persona pueden participar. Si no esta seguro de cual e e
es el objetivo de desarrollo sostenible correcto, ﬁ’"
consulte el documento con las ODSs

1 eSau 03925

Tarea 1: 7 minutos °Pezjj13n ou s0reN

%Pess s oA ea)d




Valor creado

Valor destruido

Oportunidades de creacion de valor pasadas por alto

Oportunidades de creacion de valor - fuera de nuestro
modelo de negocio actual

66



0 o 16 PAZ, JUSTICIA
E IRSTITUCIDRES

SOLInAS
s

SaLUD

cr ea valor ag.l'Egado ¥ BIENESTAR

ODS -
Analisis de Valor

Paso 1:

Hagan una rapida ronda de introduccion - 1
minuto por compaiia

Paso 2:

Elijan una compania del grupo para usarla como
Su caso. 13
Esta empresa necesita 5 minutos extra para

describir su modelo de negocio actual,
incluyendo clientes, materiales, creacion de
valor, desafios, etc.

Paso 3: i
Escriban suelto! Todos los participantes escriben E
ideas en post-its en silencio. °Pe2yj13n ou s0*M

Respuestas a las 4 preguntas - creacion de o .

valor agregado, efecto negativo, valor no PeSe.5% sojen e

utilizado, nuevas opciones de valor fuera del

modelo de negocio actual s — =
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Stjernholm

Prioricen las oportunidades

Diferente para cada
compaiia

Puede implicar
nuevas areas no
probadas

Tipicamente, un alma
ardiente o un
campeon es
necesario, asi como a
través del gobierno

Efecto

Retorno de la inversion
Periodo de reembolso
Riesgo

Coherencia con el resto
de la estrategia

GO

Inconvenientes

Costo
Complejidad - dependencias
Dificultad técnica



Confederation of Danish Industry

Foco: Vision

Como una vision audaz a largo plazo
ayuda a la empresa
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Empieza con la vision

"Elegimos ir a la luna esta década y hacer las otras cosas, no
porque sean faciles, sino porque son dificiles, porque este
objetivo sirve para organizar y medir lo mejor de nuestras
energias y habilidades...”

President John F. Kennedy, September 12, 1962, Rice University, Houston, Texas

FRA FILANTROPI | &%
TIL FORRETNING | %, ¥

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of Apollo_missions
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Nuestra vision
Vamos a crear un
mundo que
funcione
enteramente con
energia verde

Orsted
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Una vision ambiciosa puede simplificar,
aclarar y motivar a la organizacion.

Por lo tanto, una vision audaz y ambiciosa
establece una clara direccion estrategica.

FRA FILANTROPI | &%
TIL FORRETNING | %, ¥



Maersk ‘

Transporte maritimo neutral en emisiones de CO,
para el ano 2050 D
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La Vision ODS:

No se trata de la empresa, sino
del cambio que |a empresa quiere
crear en el mundo.

Es simple, claro y convincente

Tiene implicaciones reales para la
estrategia y las operaciones; no
es solo un eslogan de marketing



Herramienta: Darle forma a su vision con
tarjetas de vision

Propodsito:
* Crear una declaracion mas detallada sobre nuestra vision del ODS
para el 2030, desde una perspectiva de triple balance.

* Mientras que la declaracion 2030 ODS trata del cambio al que
gueremos contribuir en el mundo sin referirnos a nuestra empresa, la
tarjeta Vision nos ayuda a entender |la descripcion de como se
relaciona con el modelo de negocio de nuestra empresa.
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Trabajo en grupo: ODS 2030 Vision Card 1

Tarea: (20 minutos en grupos - pueden hacer
varias tarjetas de vision)

Vision Card 1/,

OBJE(_‘"V
E - what ;,
8reener, ’ﬂirer::, Mpact fo,

Completen la tarjeta Vision 1 juntos - piensen en
los clientes futuros y tendencias.

Incluyan:

re
U
COmpany cperer'd COUld g

* Objetivos — incluyendo: Impactos comerciales,
sociales y medioambientales

* Objetivo - clientes futuros y sus necesidades
* Solucidn - ¢como resolveremos el problema?

* Ventaja - équé pueden hacer mejor que sus
competidores, y como?

cre Your re
ate by 2039, their nee U;tome
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Tarjeta de Vision 1/2

OBIJETIVO - ¢{Qué impacto para
un mundo mas verde, mas justo
y mas prospero podria crear su
compaiiia para el 2030?

Los impactos deben ser:

* Especificos

* Medible

* Limitado por el tiempo

OBJETIVO y NECESIDADES -
¢Quiénes podrian ser sus
clientes y cual es su necesidad?

El objetivo describe a los clientes
por ejemplo, por edad,
demografia, ingresos, tamafo
de la empresa, etc. Y la
necesidad especifica que tienen,
que usted servira

SOLUCION - ¢Qué podria hacer
para resolver la necesidad del
cliente?

La solucion describe los
productos o servicios ofrecidos

VENTAIJA - {Qué podria hacer su
empresa de manera Unica,
diferente y mejor que sus
competidores en 2030?

¢COmo y con qué recursos y
capacidades captara estas
ventajas y lograra estos
resultados?



Tarjeta de vision 1 - ejemplo

VENTAJA - {Qué podria hacer su
empresa de manera Unica, diferente y
mejor que sus competidores en 2030?

SOLUCION - {Qué podria hacer
para resolver la necesidad del
cliente?

OBIJETIVO - ¢{Qué impacto para
un mundo mas verde, mas justo
y mas préspero podria crear su
compaiiia para el 2030?

OBIJETIVO y NECESIDADES -
¢Quiénes podrian ser sus clientes
y cual es su necesidad?

*  Industrias/fabricantes, que
actuabmente Luchan por
cumpliv con Las Legislaciones
olimaticas Y reducir el smog
(PM 2.5) en China,

s Asesor de conflanza sobre céimo
Lograr y mantener el aire Limpio en
todo el mundo (eliminar La
contavainaciin)

*  Desarvollar soluciones
eficlentes oe filtros de atre que
puedan reductr la niebla
toxica Y el nivel de Pm 2.5
(pequeiras particulas) ew las
ctuoladles.

e Alre L’qu:'w / sin
contaminaclon en Las

ciudades en 2030
*  Proveedor de conflanza de datos

EL Minlsterio de Protecelon

(100% de aire Libre de
contaminacién)
Mejor calidad de
vida y buenn salud
(insertar objetivos
especificos Y
mensurables)
Ciudades sostenibles
(especifique Lo que se
quliere decir
exactamente aqui)

Awmbiental de China necesita
reduclty el smog para
mantener una ciudad
atractiva Y reducir los
problemas de saluo Y los
costos de Los hospitales.

cludndanos de sShanghat,
ete. Que se ven afectadlos por
Lo weala calioad del atre yel
SMog - Y que esth
constoerando dejar La ciudac
/ pais (pérdida de buenos
ciudaolanos)

*  Educar al mintsterio sobre qué
wedidas towmar para reduelr La

contaminactén del aire
(Legales, de impulso, ete.)

*  taventar las hervamientas de
medictén de Lla contaminacidn
del aire/alarmas que alertan
automdticamente al gobierno
cuando el nivel es demastadp
alto - y también monitorear el

nivel de contaminactdn de

cada sitio de manufactura -

reportado divectamente al

e
nnfl\l D7 iA 1N

vilidos sobre La contaminacion del
atre / proporclonar herramientas que
permitan a Los gobiernos towar
precauciones cuando aumenten Los
niveles de contaminacion - Y
sancionnr a gquienes contaminen

¢Como y con qué recursos y capacidades

capturara estas ventajas?

*  lncorporar sensores ew Los productos

*  Cownstrulr una plataforma
informdtica para capturar Y
procesar todos Los datos/
colaboracion con IBM Watson

*  Crear una colaboracién con los
gobiernos de todo el mundo y
ahtenevr nrizelhne oe comnrentn 2in 2llne



Tarjeta de vision ODS 2030

Tarjeta de vision (20 minutos en

grupos)

* Basado en la tarjeta de vision 1,
completen la tarjeta de vision 2.

* Seleccionen los elementos que
crean que constituyen las mejores
apuestas para una vision audaz de
su empresa para el 2030.




Tarjeta de vision 2/2

En 2030, (nombre de Ia empresa) sera la empresa que cree

(obiectivo) entregando
(alcance) por
(cliente objectivo) gue necesita

(necesidad del cliente objetivo)

POF (medios) ’
(nombre de la empressa) se ré/u Sd ré/demOStra ré
(ventaja) haC|endO

gue tenga éxito en el esfuerzo.



Tarjeta de vision- ejemplo

En 2030, South Atlantic Fisheries sera la empresa que cree océanos
limpios mediante la eliminacion de microplasticos de los océanos que
beneficien a los gobiernos, a las pesquerias y a la vida acuatica
utilizando su flota pesquera existente y asociandose con empresas de
biotecnologia y para eliminar organicamente el microplastico del agua
de mar vy reciclar los plasticos cosechados, lo que le permitira tener
éxito en el empeno.



Tema:
éCual es el enfoque
de esta vision?

Nuestra vision para 2030

Relevancia: (Qué
relevancia tiene
para nuestro
negocio?




Comparte tu declaracion de vision del ODS
2030

Tarea:

* En grupos, presentar su vision a los demas para reacciones,
comentarios y sugerencias y retroalimentacion critica.

* Pongan a prueba los prejuicios y los sesgos; cuestionen las
suposiciones, busquen las oportunidades perdidas. ¢Es la vision lo
suficientemente ambiciosa? ¢ Qué preguntas podria hacer su
investigacion para probar la viabilidad?

* Anote los puntos importantes y las reflexiones.
20 minutos por grupo.
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Dansk Industri

Construir el caso empresarial
Identificar los objetivos empresariales



Construir el caso empresarial
Identificar los objetivos empresariales

Mejoren el impacto
Gestionen los riesgos,
informen de los
progresos, establecer
objetivos ambiciosos

Ventas y
crecimiento

La sostenibilidad es
propiedad de la
organizacion
comercial

Estrategia
sostenible
Capacidades
basicas integradas y
compromiso a largo
plazo

Mayores beneficios

A través de la eficiencia
de los recursos y la
energia

y la circularidad



» Adopten un enfoque estratégico y de sistemas, no
fragmentado

» Compromiso y liderazgo a largo plazo
* Preparen de abandonar los negocios no sostenibles

Construyendo el caso de negocio
Estrategias de ejecucion

. Estrategia o :
» Reduzcan el OpEx a través de la - 'il * Den forma a una historia clara y convincente
R . sostenible .
optimizacion de energia, recursos y o - . Capacidades . Inyolucren a los empleados': capturar su energia
procesos | o Ges;{)‘::: ; S"r'i‘;agco: o p- e ideas y pénganlas en accion
» Reduzcan el CapEx con la financiacion vlion IO; : aS|casd « Liderazgo de la sostenibilidad por parte de los
de los ODS integradas y i
. . L progresos, establecer ; gerentes comerciales
« Economia circular: Reciclado, reciclaje, . - compromiso a
uso de productos de desecho y energia largo plazo

» Desarrollen nuevos productos,
servicios y negocios basados en los

desafios

Ventasy
crecimiento

La sostenibilidad
es propiedad de
la organizacion
comercial

Mayores beneficios
A través de la
eficiencia de los
recursos y la
energia

y la circularidad

* Vinculen los resultados de la sostenibilidad

a los objetivos financieros

» Métricas cuantitativas de los

impactos de los productos en los ODS

* Incentivos comerciales, incluyendo los no financieros

» Trabajen arriba y abajo de la cadena
de valor con los proveedores y
clientes como socios

» Asociaciones nuevas y radicales:
colaboren fuera de su organizacion

Entiendan como los clientes ven la sostenibilidad y la voluntad de pago
Métricas de no venta del éxito del cliente; lealtad, compromiso

+ Diferenciacion, nuevos mercados, nuevos segmentos

» Anticipen, creen y cumplan con los objetivos de sostenibilidad de los clientes



Temas de conversacion

* (Cual es su experiencia en la construccion del
caso de negocios?

* (COmo y cuando?

» (DoOnde has tenido éxito - y donde ha sido dificil?
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