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ZONAS FRANCAS Y PUERTOS

Casos de franco exito

Historias empresariales de Zonas francas y puertos que

estan liderando procesos innovadores y sostenibles.

n los dltimos afios, el fortalecimien-
to de las zonas francas en Colombia
les ha permitido convertirse en dina-
mizadoras de la industria y la economia
nacional, no solo permitiendo el desa-
rrollo de mejores operaciones, sino ge-
nerando mas de 170.000 empleos, entre

directos, indirectos y vinculados, en 19
departamentos del pais, segin cifras de la
Cémara de Usuarios de Zonas Francas de
la Andi.

A continuacion se destacan algunas de las
que estan diferencidndose por su propues-
ta de valor.

Una red multiproposito sostenible

Con seis terminales en operacion

en el pais, dos en Cartagena, uno en
Barranquilla, uno en Tolu y dos mas en
Buenaventura, Compas se posiciona
como la Unica organizacion portuaria
de Colombia que cuenta con una red
de puertos multipropdsito, lo que le
brinda una ventaja competitiva y logis-
tica para importadores y exportadores.
Para Andrés Osorio, presidente

de Compas, esto les permite a los
clientes elegir el terminal que les
resulta mas favorable para movilizar
su carga, contando con facilidades
portuarias en los dos océanos y con la
tranquilidad de un manejo experto de
su carga, con el apoyo de un equipo
humano especializado en responder a
los requerimientos logisticos de cada
operacion.

“Nuestros terminales portuarios movi-
lizan diferentes tipos de carga, dentro
de las que se encuentran carga gene-
ral, carbon y coque, graneles solidos,
graneles liquidos, carga de proyectos
y contenedores. Esto, sin duda, es

un valor agregado, pues nos permite

manejar varios tipos de carga en cada
instalacion portuaria”, explica Osorio.
Pero su diferencial no solo esta en

el tipo de servicio, también en las
practicas sostenibles implementadas,
gue han llevado a la compafiia a ser
reconocida por su adhesion al Pacto
Global, iniciativa de las Naciones Uni-
das, en apoyo a los diez principios que
promulga esta organizacion.

Compas ha integrado la sostenibilidad
como objetivo fundamental en su
estrategia, con un modelo de negocio
que, ademas de buscar el crecimiento
sostenido, se basa en una actuacion
ética y transparente, priorizando el de-
sarrollo de los colaboradores, y de las
comunidades. "Recientemente, recibio
el reconocimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) a las Bue-
nas Practicas de Desarrollo Sostenible,
por la implementacion del programa
de seguridad alimentaria y nutricional,
con base en cultivos biofortificados,
implementado en los departamentos
de Bolivar, Sucre y Valle del Cauca”,
relata Osorio.

Nuestros terminales portuarios movilizan cargas de carbdn y coque, graneles sdlidos, grane-
les liquidos, carga de proyectos y contenedores, entre otros. /Foto Compas
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Desde hace 10 afios la empresa se prepara para estar a la altura de las exigencias del sector petrolero,
por lo que contamos con las certificaciones en 1ISO 9001, ISO 14001, OSHAS 18001. /Foto Grupo Coremar

La apuesta costa afuera

El cluster logistico e industrial de Paler-

mo, ubicado frente a Barranquilla, en el
corregimiento de Palermo del municipio de
Sitionuevo (Magdalena), fue creado en el
2013 con el fin de focalizar geograficamen-
te a diferentes actores de la cadena de valor
(transporte, equipos, servicios especializa-
dos, aduaneros, etc.), en pro de la optimiza-
cién de los procesos de sus clientes, entre
ellos, empresas del sector petrolero que ven
en el caribe colombiano una oportunidad
de negocios para el futuro.

Gracias a la experiencia del Grupo Coremar
atendiendo al sector petrolero, desde hace
cuatro afios se vienen apoyando los proce-
sos de exploracion costa afuera, luego de
que el Gobierno nacional permitiera que las
empresas del sector gas y petrdleo acce-
dieran al régimen franco, con una condicion
de renta especial, y exencion de aranceles e
IVA para toda su infraestructura.

Pero, como afirma Leonardo Bautista,
gerente general de la Zona Franca de Paler-
mo, también requerian un area continental
para sus operaciones, de manera que lo
que llegue del exterior se ubique alli'y el
abastecimiento de la operacion se consoli-
de en un mismo lugar, despachando desde
una zona franca en tierra a una zona franca
en el mar.

“Nos preparamos desde hace 10 afios para
estar a la altura de las exigencias del sector
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petrolero, por lo que decidimos certifi-
carnos en ISO 9001, ISO 14001, OSHAS
18001. Hoy somos la Unica zona franca en
Colombia con estos estandares; eso les da
la tranquilidad a las empresas de instalarse
en un lugar que protege las normas am-
bientales, de seguridad en el trabajoy de
calidad en los procesos”, advierte el Geren-
te General de la Zona Franca de Palermo, la
cual ha servido de plataforma a empresas
como Repsol, Ecopetrol y Anadarko.

El cluster logistico e industrial de Palermo,
gracias a las economias de escala, hace
que las empresas sean mas competitivas,
brindando ahorros en tiempos de res-
puesta, disminucion de costos y mejora

en la comunicacion, lo que se conjuga en
eficiencias operativas.

Acerca de la privilegiada ubicacion del
cluster, cerca a Barranquilla, Bautista afiade
que la ciudad ha demostrado ser un nodo
logistico de gran importancia para el caribe
colombiano y para el pais en general, ya
gue cuenta con infraestructura de primer
nivel, no solo de logistica sino portuaria, de
salud y educacional. "Asimismo, al estar
ubicado sobre el rio Magdalena, y a unos
cuantos kilémetros del mar Caribe, le da un
potencial nacional al tener conexion fluvial
con el interior del pais e internacional, al ser
uno de los principales puertos en el pais”,
indica Bautista.

El fortalecimiento de las zonas francas
en Colombia les ha permitido convertirse
en dinamizadoras de la industria y la

economia nacional”.
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Zonas francas y maritimo portuario, sectores que

Zonas francas y puertos impulsan el talento de las regiones
deben continuar su consolidacion en Colombia

1 pais no debe ser timido en hacer apuestas decididas
E por determinados sectores de la economia, sobre los
cuales se puede generar una ventaja compe-
titiva.
Las zonas francas colombianas en la actualidad
son un instrumento importante para atraer inver- ‘ ‘
sién, generar empleo, impulsar el desarrollo tec-
nolégico y ser polos de desarrollo. En la actuali- Colombia
dad Colombia cuenta con 112 zonas francas que .
han permitido la modernizacién de los puertos, la tiene enormes
creacion de clinicas de alto nivel, datacenter, zonas oportunidades
francas de servicios de BPO, KPO, back office, .
agroindustria, y proyectos de generacion de ener- s1 aproveCha
gfa en 19 departamentos. su situacién

Del mismo modo, se ha impulsado en las zonas éﬁ l
francas la creacion de cerca de 1000 empresas de geograrica y ia

las cuales el 90% son pequefias y medianas. Segin  ybicacion de
cifras del DANE, mueven mercancias por mas de

24.000 millones de ddlares y generan un comercio ln5talaCI°nes
exterior de cerca de 5.500 millones de délares de portuarias

los cuales 1.300 son exportacion de servicios.

Por su parte, el sector portuario colombiano, tiene en la cuenca
75 concesiones portuarias activas y mueve a tra- i

vés de estas instalaciones cerca del 30% del PIB, Carl'b e y"del
representado en las importaciones y exportaciones paCIﬁCO .
maritimas de Colombia. El sector en promedio

viene haciendo inversiones anuales entre 300 y 400 millones
de doélares. Las inversiones obligatorias ascienden a cerca

Presidente de la ANDI

de 2.500 millones de ddlares, que han permitido mejorar la
infraestructura y los servicios ajustdndolas a la demanda in-

ternacional.

Colombia tiene enormes oportunidades si
aprovecha su situacion geografica y la ubica-
cion de instalaciones portuarias en la cuenca
caribe y del pacifico. Dentro de los esfuerzos
que ya se hacen para fortalecer el sector se
debe tener como prioridad la estructuracién
de una nueva politica portuaria que se ac-
tualice con las condiciones de competencia
del sector a nivel internacional e incentive la
productividad e inversiones, asegurar la pro-
fundidad de los canales de acceso maritimos,
conexion de los puertos con los diferentes es-
labones de la cadena logistica, asi como tener
un sistema de informacion robusto “ventanilla
unica maritima”.

El reto es aprovechar al maximo las zonas
francas y los puertos para continuar siendo
competitivos frente a los paises de la region.
Por eso, resulta un imperativo continuar el
fortalecimiento de estos sectores.

El Congreso de zonas francas y puertos que
realizaremos esta semana, Sera ese escenario
que convocara en Barranquilla a todos los ac-

tores, para analizar y desarrollar nuevas propuestas que den
continuidad al crecimiento de estos sectores.

Zonas francas y puertos,
decisivos para la economia nacional

Las operaciones diarias de las empresas que exportan o importan desde las diversas
zonas francas (ZF) del pais obtienen eficientes costos de transporte y tiempos de
comercializacion, lo que convierte a esta herramienta logistica en una solucion
atractiva, con caracteristicas favorables para ser una plataforma de comercio exterior.

ntre los aspectos que evaliia una empresa cuando va a entrar a ope-

rar en un nuevo pais, para efectos de produccion, el principal se

relaciona con los costos que va a tener esa compaiiia al ubicarse
en dicho lugar. Alli es donde las ZF son un aliado, al ofrecer facilidad en
tramites, menores costos internos de operacion y mejores rendimientos
financieros, gracias al beneficio a la renta que se les otorgan, que equivale
al 20 por ciento. Para las compafiias nacionales, o que operan desde Co-
lombia, que quieren alcanzar las cadenas globales de valor, también es un
servicio positivo que favorece el acceso a nuevos mercados y a insumos
para sus labores de produccion o de generacion de valor agregado para
la mercancfa.
Aunque es claro lo beneficiosas que han sido las zonas francas para la
atraccion de inversion y generacién de empleo, son instrumentos que tie-
nen atin mucho por camino por recorrer, con varios retos por cumplir.
Las ZF del caribe colombiano cuentan con una ubicacion privilegiada, de
cara a su cercania con los puertos mas importantes del pais, como son las

los aeropuertos del Caribe.

toneladas anuales de capacidad instalada.

zonas portuarias de Barranquilla, Cartagena y Santa Marta. De esta ma-
nera, se constituyen en un polo de atraccion de la inversion extranjera, asi
como de la industria nacional que apuesta por el comercio internacional.
Por esto mismo, la regién tiene como fortaleza la facilidad en la cone-
xi6n con mercados de Centroamérica y de Estados Unidos, siendo este el
destino de exportaciones mds importante para Colombia; ademads, ofrece
buena conectividad maritima, a través del rio Magdalena, y la aérea se
estd potenciando gracias a las remodelaciones que se vienen haciendo en

Las cifras de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) indican que
en los tltimos ocho afios la inversion en las terminales portuarias de uso
publico del pais sumé 2.558 millones de ddlares. Dicha inyeccion de di-
nero se ha visto reflejada en un aumento del 55 por ciento en la capacidad
instalada de los puertos, cuyo nivel aproximado era de 286 millones de
toneladas al afio, y para el afio 2018 se ubic6 en cerca de 444 millones de
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Las facilidades de
contratacion de
un capital huma-
no calificado y no
calificado, y los
incentivos tribu-
tarios y aduaneros
propios del régi-
men franco hacen
de estos complejos
uno de los mejores
escenarios para la
viabilidad compe-
titiva y financiera
de esos potencia-
les inversionistas
extranjeros”.
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Las importantes cifras de generacion de empleo revelan que si se estan cumpliendo los objetivos
para los cuales fueron creados estos complejos empresariales, es decir, dinamizar la economia.

septiembre del 2018, las zonas francas
A ya habian triplicado sus compromisos

de exportacion, asi como sus metas de
inversion, pasando de 15 billones de pesos a
44 billones. Pero eso no es todo, si se suma el
dinero invertido por las 963 empresas presen-
tes en dichos espacios, se habla de un acumu-
lado de 54 billones de pesos. Estas cifras no
son menores Si se compara con afos anterio-
res, lo que evidencia una tendencia constante
de crecimiento. Ademds, estos incrementos
impactan directamente y de forma positiva
sobre la generacién de empleo directo, con un
nimero que ronda la cifra de casi 54.000 tra-
bajos dentro de los parques empresariales. El
estimado de empleos directos estd en el orden
de los 60.000, asi como también se destaca
que hay mas de 35.000 trabajos vinculados a
la actividad.
Al respecto, Edgar Orlando Martinez, director
ejecutivo de la Cdmara de Usuarios de Zonas
Francas de la Andi, explica que ‘“estamos ha-
blando de cerca de 171.000 empleos en zo-
nas francas, en donde se estd generando una
incubadora de empresas de diferentes sectores
como el industrial, agroindustrial, servicios,
salud, puertos, entre otros. Lo que estd creando
una dindmica importante en materia de ocu-
pacion”. La meta del gremio es clara: llegar a
los 500.000 puestos de trabajo en seis o siete
afios. Martinez cuenta que lo anterior se puede
lograr en la medida que el Gobierno nacional
autorice la prérroga a estas zonas francas. “La
idea es que se prorroguen por un tiempo im-
portante, ya que es el tnico instrumento de
atraccion de inversion que hoy tiene Colom-
bia; y, en la medida en que se extienda por un
tiempo adicional, seguiremos promoviendo la
creacion de nuevas empresas, nuevas inversio-
nes y nuevos empleos”, manifiesta.
Y es que la percepcion positiva del papel de
estos complejos en la generacion de empleo es
generalizada, como lo expresa Manuel Herre-
ra, gerente general de la Zona Franca La Caye-
na, “las zonas francas han demostrado ser un
potente instrumento para este fin. A nivel mun-
dial ofrecen el dos por ciento del empleo total.
Y lo mds importante es que es trabajo formal
que tiene un aporte real en la dindmica econ6-
mica del pais”. De hecho, La Cayena, ubicada
en Barranquilla, actualmente cuenta con 37
empresas calificadas como usuarios para desa-
rrollar actividades de todo tipo y en multiples
sectores de la economia. Hoy se gestan alli
mas de 1.400 empleos directos y mas de 1.000
indirectos entre contratistas, transportadores,
coteros, entre otros oficios. Cabe destacar que
el 30 por ciento de los trabajos generados por
esta zona franca corresponden a personas ubi-
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Hoy, las zonas francas generan cerca de 171.000 empleos, y se espera llegar a los 500.000 en seis

afos. /Foto Istock

cadas en su drea de influencia, lo que les per-
mite ser un actor importante en la creacion de
prosperidad econdémica para la region.

En cuanto a los perfiles laborales que requieren
estos complejos empresariales, Andrea Serrano
Pinto, gerente general (e) de Zona Franca San-
tander, explica que los mds demandados son
los técnicos, tecndlogos y profesionales para
atender operaciones de servicios globales, lo-
gistica y manufactura de alto valor agregado.
“Todo esto va en linea con las competencias del
talento humano regional, que es reconocido por
su especialidad en los sectores de ingenieria,
ciencias de la vida, econdmicas y administra-
tivas”, ailade Serrano.

En esta zona franca, por ejemplo, reiteran
continuamente su compromiso con el empleo
formal y con la generacién de oportunidades
laborales de calidad para los profesionales de
la regidn. Por esta razon, trabajan en la articu-
lacién de sus empresas instaladas con aliados
publicos, privados y la comunidad. A cierre del
2018 las compaiiias dentro de este complejo re-
portaron 1.178 puestos de trabajo, de los cuales
1.074 son directos y 124 indirectos.

Oportunidades para aprovechar

Los retos en materia de trabajo son grandes,
puesto que los resultados positivos de las zo-
nas francas en el pais han permitido su con-
solidacién como un instrumento estratégico
para la promocién de inversién y generacion
de empleo, como se explic anteriormente. Sin
embargo, vale la pena destacar la labor de es-
tos parques industriales en el desarrollo de sus
dreas de influencia, ya que mds empleo se tra-
duce en mayores oportunidades de crecimiento
y competitividad local.

“El objetivo para la creacién de Zona Franca
Santander fue dotar a la regién de una plata-
forma que contribuyera de forma positiva en la

Competitividad y productividad
en la Zona Franca del Pacifico

competitividad, la internacionalizacion y el de-
sarrollo de su tejido empresarial y de su talento
humano. Hemos trabajado con las principales
asociaciones comerciales y las autoridades lo-
cales para establecer estrategias comunes en
aspectos relacionados con la capacitacion del
recurso humano, beneficios fiscales, progra-
mas de apoyo corporativo, entre otros”, cuenta
Serrano. Por su parte, la inauguracién del par-

que empresarial de servicios Zonamerica, ubica-
da en Cali, el pasado mes de octubre, trajo con-
sigo nuevas oportunidades para el talento local
por cuenta de las compaiiias que han empezado
a instalarse en este lugar. Jaime Miller, Ceo de
Zonamerica, resalta que su apuesta en Colom-
bia es atraer empresas locales e internacionales
de servicios, para que aprovechen las capacida-
des del talento humano local, operando en un
campus empresarial de primer nivel, en el cual
se espera generar por lo menos 17.000 empleos
de calidad, una vez el proyecto esté completado.
Ademds, cuenta que los profesionales con altas
capacidades en inglés, informadtica y servicio al
cliente, son los principales requerimientos de
contratacion de sus posibles clientes.

“Para eso hemos desarrollado una potente base
de datos de mas de 29.000 hojas de vida que po-
demos utilizar para demostrar a estas empresas
que Cali tiene el talento que necesitan. Asimis-
mo, estamos generando un ambiente atractivo
para jévenes profesionales que quieran desarro-
llar sus habilidades en medio de un ecosistema
conectado al mundo moderno, que estimule la
interaccion, conectividad, diversion, innovacion
y creatividad que requieren nuestros clientes”,
agrega Miller.

LLa Zona Franca del Pacifico (ZFP) loca-
lizada en el Valle del Cauca se encuentra
finalizando la urbanizacion de 15 nuevas
hectareas de expansion las cuales seran
entregadas para nuevos desarrollos en
agosto de 2019.

Desde ya, se encuentran disponibles 20.000
mt2 para almacenamiento de carga suelta,
siendo una zona estratégica para las em-
presas que reciben productos o insumos
desde el Puerto de Buenaventura o para las

empresas que exportan, aprovechando la
conectividad del Pacifico con otros merca-
dos en Latinoamérica.

“En el plan estratégico a seis afios, espera-
mos instalar entre 15y 20 nuevas empre-
sas, generando alrededor de 600 nuevos
empleos directos para la region; lo cual de-
pendera del tamafio de cada empresa y del
alcance y magnitud de sus operaciones”.
Asi lo dio a conocer Juan Carlos Botero,
gerente general.
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Un pacto de cara al comercio internacional

El 2° Congreso Integrado de Zonas Francas y Puertos reunira a
profesionales de ambos sectores en torno al conocimiento y la actualizacion.

on el fin de impulsar encadenamientos

productivos y promover la facilitacién

del comercio internacional en zonas
francas y puertos, la Cdmara de Usuarios de
Zonas Francas y la Cdmara Maritima y Por-
tuaria de la Andi se unen para realizar el 2°
Congreso Integrado de Zonas Francas y Puer-
tos, del 6 al 7 de junio en Ba-
rranquilla.
El evento busca ofrecer un es- ‘ ‘
pacio donde los asistentes en-

exportaciones en las zonas francas durante el
primer trimestre de este afio, que fue superior
al 20%, segtn la cifra del DANE”.

Durante el Congreso se llevardn a cabo en-
cuentros con representantes de instituciones
como la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe, CEPAL; la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacio-
nales, DIAN; el Departamento
Nacional de Planeaciéon, DNP;
el Instituto Colombiano Agrope-
cuario, ICA; el Instituto Nacional

cuentren conocimiento sobre O

las mejores practicas aduane- El crecimien- de Vigilancia de Medicamentos y

ras y de comercio exterior; asi  t0 de las ex- gliﬂ.len:&)ii H;I\f]IMAt;;u 12: Agenfia
ismo, 1 it de la cade- . acional de Infraestructura y los

nm;sgréo v;]i)? Cdzrsiib:irgncieﬁ_ portaCIones Ministerios de Comercio, Indus-

dencias de la industria a nivel @ las zonas triil y 1t“urism0 y de T:anfpoztei

internacional, soluciones a ca- entre otras, y representantes de

sos précticos con experiencias francas sector privado, que son 'f/unda-

reales de empresas de bienes durante mentales para }a operacion de
servicios, y conoceran, de . puertos y zonas francas.

grimera mancz los avances del el pnmer o

Ip)fiis enel q?sarrollqdlel sgctor. trimestre de éfil(l)?; gecafu?:ndce? oo se
gunas cifras, seflala Caro- =

lina Herrera, directora de la este ano, centrard en el desarrollo y la fa-

Cémara Maritima y Portua- fye superior cilitacién del comercio, mediante

ria de la Andi, evidencian la
importancia que tienen las
zonas portuarias, como “las
199 millones de toneladas mo-
vilizadas durante el 2018, a través de las 75
concesiones portuarias activas que tiene Co-
lombia”. Por su parte, Edgar Martinez, direc-
tor de la Camara de Usuarios de Zonas Fran-
cas de la Andi, destaca ‘el crecimiento de las

al 20%”.

temadticas estratégicas, que abor-
dardn el presente y futuro del
sector de puertos y zonas francas,
asf como los avances del pafs y la
politica puiblica implementada en los recien-
tes afios, en materia de plataformas logisticas,
puertos y zonas francas.

Durante el 2° Congreso Integrado de Zonas
Francas y Puertos, Bruce Mac Master, presi-

El evento busca ofrecer un espacio donde los asistentes encuentre conocimiento sobre las mejores
préacticas aduaneras y de comercio exterior. /Foto Istock
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dente de la Andi, estard presente en un con-
versatorio del que hardn parte Angela Maria
Orozco, ministra de Transporte; Laura Valdi-
vieso, viceministra de Comercio, Industria y
Turismo; y Diego Vargas y Juan Ricardo Noe-
ro, presidentes de las Juntas Directivas de la
Cédmara de Usuarios de Zonas Francas y de la
Cédmara Maritima y Portuaria de la Andi, res-
pectivamente.

Asi mismo, se realizara el panel ‘Novedades
del Plan Nacional de Desarrollo para las zo-
nas francas y puertos en materia de desarrollo,
innovacion, tecnologia y competitividad’, con
la participacion de Cristidn Garcés, Honorable
Representante Ponente del Plan Nacional de
Desarrollo; Rafael Puyana, subdirector general
sectorial del Departamento Nacional de Pla-
neacion —DNP-, con la moderacion de Imelda
Restrepo, vicepresidenta de Desarrollo Econé-
mico de la Andi.

Para tratar los aspectos tributarios y fiscales se
realizard el foro ‘Andlisis sobre la aplicacién
del IVA en las operaciones de zonas francas
para la produccién de bienes y prestacién de
servicios’, a cargo de los expertos Juan David
Barbosa, Lucy Quiflones y Mauricio Plazas,

del Instituto de Derecho Tributario- ICDT-y en
la moderacidn, Cristian Camilo Pardo, director
tributario de la Andi.

Complementard el tema, la conferencia ‘El im-
pacto de las zonas francas en materia econd-
mica y tributaria’ con Hernando José Gémez,
Alejandro Ibarra y Martin Gustavo Ibarra, del
Consorcio Araujo Ibarra & Asociados, y en la
moderacién Ricardo Avila, director del diario
Portafolio.

Y, para entender hacia dénde va el mundo en
materia de servicios portuarios y de comercio
internacional, se realizard el panel ‘Futuro y
tendencias mundiales en tecnologia, soste-
nibilidad y servicios en los puertos y zonas
francas’, en el que participaran Gustavo Gon-
zalez, representante de la Asociacién de Zonas
Francas de las Américas; Ricardo Sénchez,
representante de la CEPAL y Leonardo Bau-
tista, gerente de la Zona Franca Palermo, con
la moderacién de Alberto Vives, gerente Andi
Atlantico y Magdalena.

Al final de la jornada, se realizard una visita
a puertos y zonas francas de Barranquilla, ac-
tividad libre, guiada y coordinada por algunas
zonas francas y sociedades portuarias.
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millones de délares se pro-
yecta invertir en el periodo

2019 - 2022 en infraestruc-
tura y equipos portuarios.

José Manuel Restrepo, ministro de Comercio, Industria y Turismo. /Foto archivo

Puertos y zonas francas, los socios

para impulsar la competitividad

Para los ministros de Transporte y Comercio, Industria y Turismo, consolidar el multi-
modalismo fortalecera la logistica, el comercio exterior y la generacion de empleo.
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minutos tardan la
inspecciones ahora.
Antes demoraban
mas de 8 horas

olombia sigue avanzando en proyectos de in-

fraestructura, asi como en la implementacion de

tecnologia y procesos mads agiles y con menores
costos con el objetivo de mejorar la eficiencia en las
terminales portuarias y zonas francas para consolidar
la economia nacional.
De acuerdo con la ministra de Transporte, Angela
Maria Orozco, el balance frente a los proyectos por-
tuarios hasta ahora es positivo, ya que cada vez hay
mds proyectos y mayor interés por aprovechar las
zonas portuarias, para lo que se estan desarrollando
importantes iniciativas.
“Se estd formulando un nuevo CONPES portuario;
en el Plan Nacional de Desarrollo se incluy6 un pa-
ragrafo para ampliar a 80 aflos la concesion de pro-
yectos ‘Greenfield’, de puertos de aguas profundas; se
trabaja en el intermodalismo, impulsando los tramos
férreos y fluviales que se conectan con los puertos
maritimos, ya que el gobierno del presidente Duque
tiene como propdsito el multimodalismo, con el fin de
conectar los distintos modos y medios
de transporte”, sefiala Orozco.
Para la Ministra, la infraestructura si-
gue siendo insuficiente, pero se trabaja ‘ ‘
fuertemente para su desarrollo desde
diversas aristas. “La ANI administra
59 concesiones portuarias agrupadas
en nueve zonas: La Guajira, Santa
Marta, Ciénaga, Cartagena, Golfo de
Morrosquillo, Turbo, Buenaventura,
Tumaco y San Andrés; adicionalmen-
te, Cormagdalena administra la zona

Bajo el Siste-

ma Inspeccion
Simultanea de
la VUCE, entre

puerto y bajo el Sistema Inspeccién Simultdnea de
la VUCE, entre enero y marzo del 2019, se lograron
disminuir 763 movilizaciones de carga menos, lo que
involucra 41.003 contenedores de exportacion. Se ha
capacitado al personal en puertos, a través del Sena
y ProColombia, en manejo de carga; adicionalmente,
hay 37 escéneres en los principales puertos del pafs,
con los que las inspecciones que antes tardaban mas
de 8 horas, ahora se hacen en 15 minutos”, explica
Restrepo.

Para el Ministro, estas mejoras en los procesos y el
uso de tecnologia de avanzada en los puertos, se tra-
ducird en un comercio mds facil y 4gil, lo que le traerd
mayor competitividad a Colombia.

Zonas francas, grandes impulsoras

Las zonas francas, afirma el ministro Restrepo, tam-
bién juegan un papel determinante en el impulso al
comercio exterior y a la inversion extranjera por los
incentivos, no solo tributarios, sino por la creacién de
puestos de trabajo e inversion, a la
vez que fomentan el crecimiento
y desarrollo de las regiones en las
que se establecen.

“Hay que recordar que el régimen
franco ofrece a los inversionistas
una tarifa dnica del impuesto de
renta del 20% y la exencién del
pago de aranceles e IVA por la
importacion de bienes que perma-
nezcan dentro de la zona franca;
esto aumenta la competitividad,

de Barranquilla. De estas concesiones enero y mar- la creacion de empleo, fortalece
18 fueron otorgadas por ANI entre el ~ ZO del 2019, se el comercio exterior e impulsa
2011 y el 2018 y se encuentran en pro- : s la inversion extranjera”, indica el
ceso de analisis 11 iniciativas mas”, lograron dlsml jefe de la cartera de Comercio, In-

indica.

Afiade que se han invertido, desde el
2011, cerca de 4.2 billones de pesos,
entre otros, en obras de dragados, au-
mento de capacidad y velocidad de car-
ga, lo que permitid, al cierre de 2018,

nuir 763 mo-

vilizaciones de
carga menos, lo
que involucra

dustria y Turismo.

Este régimen especial, manifiesta
la ministra de Transporte, Angela
Maria Orozco, “se convierte en
un factor diferenciador en el tema
logistico y de costos. A las zonas

movilizar 199 millones de toneladas;  41.003 contene- francas ingresan materias primas
“asimismo, se tiene proyectado, para . importadas que, una vez transfor-
el periodo 2019 — 2022, ejecutar 224.5 dor.e's de expor madas, pueden entrar al territorio
millones de ddlares en infraestructura ~ tgcion’’. nacional o ser reexportadas a unos

y equipos portuarios, los cuales hacen

parte de la inversién comprometida a

realizar por los concesionarios en el desarrollo de los
contratos de concesion portuaria”, afirma la Ministra.
Igualmente, destaca que Cormagdalena tiene conce-
sionados 46 contratos, 29 maritimos y 17 fluviales
distribuidos en siete departamentos, donde se han in-
vertido mds de 556 mil millones de pesos en bienes de
uso publico, segtin la informacién disponible a corte
de diciembre del 2018.

Por su parte, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo viene implementando, entre las estrategias
de la Politica de Comercio Exterior, la de facilitacién
del comercio, en la que se crearon mesas para anali-
zar, junto con otras entidades del Estado y el sector
privado, las barreras no arancelarias que se puedan
presentar y las oportunidades de mejora, no solo en
los puertos sino en toda la operacién y frente a todos
los actores, para definir las acciones de mejora, segtin
apunta el ministro José¢ Manuel Restrepo.

“A través de la coordinacion con las autoridades en

4 Junio 2019

precios competitivos. Una sola

zona franca puede generar aho-
rros en costos por mds de 19 mil millones de pesos
al afio”. De acuerdo con Restrepo, la administracion
del presidente Ivan Duque busca inversion eficiente y
con potencial transformador en todas las regiones del
pais, propdsito en el cual, sin duda, las zonas francas
se constituyen en instrumentos importantes para pro-
mover la competitividad y la productividad.
“El Gobierno alista un decreto que busca repotenciar
el régimen franco actual para hacerlo mas competiti-
vo. Esto significa que el modelo estard en capacidad
de generar mucho mds empleo y, por supuesto, de
jalonar mayores volimenes de inversion extranjera y
nacional”, sefiala el Ministro.
Por dltimo, explica la Ministra Orozco, los principa-
les retos, estdn en fortalecer los puertos logisticos y
las zonas francas, con inversiones y nuevos proyectos
que logren consolidar el multimodalismo, donde los
puertos y las zonas francas son una parte clave de esta
cadena.
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El impulso a la inversion extranjera a través de las ZF esta dado
por la posibilidad de aplicar el régimen franco y de acogerse a esos
beneficios tributarios. /Foto Istock
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Instrumentos pensados para
el mercado internacional

Hoy por hoy, de acuerdo con la Andi, uno de cada dos proyectos de
Inversion extranjera en el pais tiene a una zona franca como plataforma.

n lo que respecta a promocién

de las exportaciones y el comer-

cio exterior en general, las zonas
francas (ZF) del pais han sido las herra-
mientas con mds continuidad y estabili-
dad con el paso del tiempo. A 60 afios
desde su creacion, se han constituido
como plataformas clave para el desarro-
llo productivo del pais, especialmente,
para las actividades de comercio exte-
rior.
De acuerdo con cifras provistas por
Probarranquilla, durante el 2018 las
exportaciones realizadas a través de ZF
crecieron un 25 por ciento con relacion
al 2017, mientras que las exportaciones
totales incrementaron un 10 por ciento
unicamente, lo cual confirma el poder
jalonador del comercio a economias ex-
tranjeras.
“Esa atraccion de inversion le favorece
a las cadenas globales de valor, porque
se puede orientar esa produccion de las

zonas francas a los mercados interna-
cionales mientras se genera un encade-
namiento productivo hacia el interior
del pais”, asevera Javier Diaz Molina,
presidente ejecutivo de la Asociacién
Nacional de Comercio Exterior (Anal-
dex).

Un buen presente

Y es que de acuerdo con el dltimo in-
forme del Dane, estos complejos indus-
triales registraron un comportamiento
positivo en cuanto a exportaciones, lle-
gando incluso a hablar de un superavit
en términos de este rengldon. “Esto quie-
re decir que estamos exportando mds
de lo que estamos importando en zonas
francas, contrario a lo que fue el 2017.
Tan solo en diciembre del afio pasado
el crecimiento de las exportaciones en
ZF fue de cerca del 29 por ciento, segin
el Dane. Realmente las empresas ubica-
das en estos lugares estan ganando cada

vez mds competitividad y estdn salien-
do con mayores exportaciones al resto
del mundo”, sefiala Edgar Martinez,
Director Ejecutivo de la cdmara de Zo-
nas Francas de la Asociacién Nacional
de Empresarios de Colombia (Andi).
De igual manera, segtin los indicado-
res de operaciones de ingresos y salidas
que lleva la Andi, a septiembre de 2018
las zonas francas han triplicado los
compromisos de inversion, registrando
cumplimientos en el orden del 300 por
ciento. “Existian unos compromisos
de inversion de 15 billones de pesos y
hoy vamos en 44 billones. Si le suma-
mos las inversiones de las 963 empresas
ubicadas en zonas francas a dia de hoy,
estamos hablando de un acumulado de
inversiones de mds de 54 billones de pe-
sos, una cifra bastante importante a ni-
vel de inversion, un asunto que todas las
empresas estdn sobrepasando”, agrega
Edgar Martinez.
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